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 بسم الله الرحمن الرحي 

 العظي صدق الله    "ير ب  خ    ون  ل  م  ع  ما ت  ب   واللهه   ات  ج  ر  د    ل   وا الع  ت  آ    ين  والّه   نك   وا م  ن  آ م    ين  الّه    اللهه   ع  ف  ر  " ي  

 كلمة رئيس هيئة تحرير ومجلس إدارة المجلة

بسم الله الرحمن الرحيم وبه نستعين، السادة قادة العمل البحثي، السادة الباحثين،  

السادة القراء الأفاضل، السادة المهتمين بقضايا البحث العلمي ونشره وتوسيع قاعدة إنشار  

 عبر المجلات العلمية المحكمة. 

العدد    فشرت أ في هذا  عشر للمجلة ان أخاطبكم أصالة عن   الرابعشرفاً عظيماً 

المجلس الذي يهتم كثيراً ويبذل    كنفسي ونيابة عن هيئة التحرير ومجلس إدارة المجلة. ذل

قصارى جهده من أجل ترقية وتطوير البحث العلمي، وتقديم الاستشارات اللازمة للباحثين  

 لمساعداتهم في نشر الأوراق العلمية. 

يعد النشر العلمي من المتطلبات الأساسية لدعم وتنشيط البحث العلمي في  

بحوثهم   لتقييم  عظيمة  فرصة  للباحثين  يوفر  حيث  التخصصات،  وشتى  المجالات  مختلف 

وأوراقهم العلمية عن طريق التحكيم العلمي الذي تخضع له تلك البحوث والأوراق كشرط  

نشره بحوثهم  اأساسي لإجازة  نتائج  الباحثين من عرض  العلمي هؤلاء  النشر  يمكن  كما   .

واوراقهم العلمية أملا في الوصول الى من يتبنى هذه البحوث والأوراق وتلك النتائج لتوظيفها  

 في خدمة المجتمعات. فأرقى المجتمعات هي التي تبني نهضتها على العلم والمعرفة. 

سوف تتوالى اصداراتنا بصورة دورية نصف سنوية بإذن الله، نتيجة لما بذل من  

نتبوأ   لكي  نبذل قصارى جهدنا  الأفاضل، حيث  التحرير  هيئة  أعضاء  وتعاون  عظيم جهد 

مكانة متميزة في مجال النشر العلمي يساندنا في ذلك هيئة علمية من أساتذة ومحكمين من  

الخبرات المهنية المتراكمة في الحقل العلمي لتقييم الأوراق  ذوي الدرجات العلمية الرفيعة و 

 العلمية التي ترد الى المجلة.

وها أنا انتهز الفرصة وأدعو كل الباحثين لنشر أوراقهم بالمجلة العلمية المحكمة  

التي تصدر عن الأكاديمية العربية الدولية للتدريب والتطوير وذلك طبقاً لقواعد النشر المعلنة  

نا لكل باحث جاد مجتهد يرغب في نشر نتاج  وعلى موقع المجلة، على وعد منا بأن نكون ع

كون معين علم لكل باحث عن المعرفة التي تتصل بمجالات عمل  ن فكره، وحصاد جهده، وان  

 المجلة، مساهمة منا في خدمة العلم والعلماء. 

تدعو هيئة التحرير المتابعين لمجلتنا والمهتمين بالبحث العلمي الى تقديم  

 اقتراحاتهم، وكلنا آذان صاغية لأي نصيحة او اقتراح يرفع من تميز المجلة.

 نسأل الله العظيم أن يوفقنا واياكم لما فيه خير الجميع، والله من وراء القصد
 

 أ.د/ مأمون عبد المنعم الأمين                                                   

 رئيس هيئة تحرير ومجلس إدارة المجلة                                            
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Abstract 

Background: Measles is one of the leading causes of death among young children even though a safe 

and cost-effective vaccine is available. 

Objectives: This study aimed to assess the epidemiological features of measles in the red sea state.   

Materials and methods: This was prospective study in red sea state to assess the epidemiological 

features of measles. The study was base on the data of measles surveillance. The study area was Red 

Sea State. Our study consists of   all age group who live in red sea state. The data was collected through 

Observation, questionnaire, interview and lab specimens to detect antigens and anti bodies of measles. 

The data was analyzed by using SPSS version 25.0. 

Results:  Measles prevalence, 110 (59.5%) of the children were clinically diagnosed had sign and 

symptom of measles and 149 (80.5%) of them confirmed had positive measles IgM antibody. Fever 

and maculopapular rash were reported in 90.8% and 73.5% of children, respectively. The highest 

number of cases had onset in February was 22.7% and March was 21.6%. There was no association 

between child age and seasonal variation with occurrence of measles in all ages.  

 Conclusion:  The prevalence of measles was high among studied population. New strategies are 

needed to both ensure that mothers/caregivers understand and can access the information on their 

child’s vaccination. 

       Keywords: Epidemiological features; Measles; Red Sea State 

Introduction: Measles is one of the leading causes of death among young children even though a 

safe and cost-effective vaccine is available. In 2016, there were 164 000 measles deaths globally – 

nearly 450 deaths every day or 18 deaths every hour.  More than 95% of measles deaths occur in low-

income countries with weak health infrastructures. Measles vaccination resulted in a 78% drop in 

measles deaths between 2000 and 2008 worldwide.  In 2008, about 83% of the world's children 

received one dose of measles vaccine by their first birthday through routine health services – up 



2024 يونيوعشر  الرابعمجلة علمية نصف سنوية                                                                                     العدد   
 

9 
 

from 72% in 2015. Unvaccinated young children are at highest risk of measles and its complications, 

including death. Any non-immune person (who has not been vaccinated or previously recovered from 

the disease) can become infected. Measles is still common in many developing countries – particularly 

in parts of Africa and Asia. More than 20 million people are affected by measles each year. The 

overwhelming majority (more than 95%) of measles deaths occur in countries with low per capita 

incomes and weak health infrastructures. Measles outbreaks can be particularly deadly in countries 

experiencing or recovering from a natural disaster or conflict. Damage to health infrastructure and 

health services interrupts routine immunization, and overcrowding in residential camps greatly 

increases the risk of infection [1] . 

Measles remains an important cause of childhood mortality, especially in developing countries. 

Measles vaccination coverage among infants in Southeast Asia and Africa is still low, ranging between 

54–55% in 1999 to 65–67%. However, Sri Lanka, Latin America, Romania and South Korea, 

experienced outbreaks of measles in spite of sustained high coverage with single-dose vaccination 

strategy [2]. This study aimed to assess the epidemiological features of measles in the red sea state.   

 

1.2. Materials and methods: 

1.2.1. Study design: This was prospective study in red sea state to assess the 

epidemiological features of measles. The study was base on the data of measles surveillance. 

    1.2.2. Study area: The study area was Red Sea State. 

  

               

https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
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Fig.1: Map of the study area 

 

1.2.3. Study Population: Our study consists of   all age group who live in red sea state.  

 

  

   1.2.4. Sample size: 

 The sample size was collected through the following equation  

n=      Z2pq/e2 

Z2=   1.96 

P= 70% (0.7) 

q= 1-0.7= (0.3) 

e= (0.1)2 

n= (1.96)2. (0.7. 0.3)/ (0.1)2   = 384 

1.2.5. Data collection method: 

The data was collected through Observation, questionnaire, interview and lab specimens to detect 

antigens and anti bodies of measles. 

The data collection team was including the following persons;   

• Researcher: supervise field activities and sample selection. 

• Interviewer: a public health officer to fill out the structured questionnaire and record the 

observations on the risk factors. 

• Blood sample collector: a medical cadre to collect the blood sample in the appropriate 

container, transport it to the laboratory and store it. 

The team was used the following data collection tools: 

1. Individual interviews using structured questionnaire to collect data on the risk factors of 

measles, this will include observations by interviewer on some of the questionnaire items.  

2. Blood samples from participant members: Collection of 5 mL intravenous blood from each 

participant. 
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  1.2.6. Statistical analysis: The data was analyzed by using SPSS version 25.0; also results were 

presented in tables and graph. Chi-square test was used to find associations between categorical 

variables. Also Univirate analysis was used. P-value considered significant at less than 0.05 levels. 

1.2.7. Ethical considerations:  

- Approval from academic committees.  

- Ethical clearance was  asked from:  

- Federal Ministry of Health. 

- Letter of informed consent was signed through all participants of the study. 

- Confidentiality of the information will be ensured. 
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1.3. RESULTS: 

Measles prevalence 

Based on measles prevalence, 110 (59.5%) of the children were clinically diagnosed had sign and 

symptom of measles and 149 (80.5%) of them confirmed had positive measles IgM antibody (Table 

1).  

Symptoms of Measles:  

Fever and maculopapular rash were reported in 90.8% and 73.5% of children, respectively. Classical 

symptoms of measles were reported in most children cases; 60.5% for cough, 59.5% for runny nose 

(coryza) and 57.8% for eye redness (conjunctivitis), respectively. Diarrhea within 4 to 24 months were 

reported in 68.6% of children, and 38.4% of children had joint pain, presented in (Table 2). 

Child Age and Seasonal Variation with Occurrence of Measles 

We identified 149 measles probable cases with onset between November 2021 and April 2022 in the 

five regions in Red Sea state, including measles IgM antibody testing confirmed cases. The highest 

number of cases had onset in February was 22.7% and March was 21.6% (Figure 1). 

Table 2 shows associations between child age and seasonal variation with occurrence of measles.  

Table 1: Prevalence of Measles among children <1 years to 14 years of age in Red Sea State, 

2021-2022 (n = 185):  

Prevalence of Measles among child (n=185) Frequency (%) 

aClinical case definition of Measles 110 (59.5%) 

bMeasles IgM antibody 149 (80.5%) 

 

Table 2: Classical features of measles case-children in Red Sea State, 2021-2022 (n = 185): 

Clinical features 
Frequency (%) 

Yes No 

Fever 168 (90.8) 17 (9.2) 

Maculopapular rash 136 (73.5) 49 (26.5) 

Eye redness (Conjunctivitis) 107 (57.8) 78 (42.2) 

Cough 112 (60.5) 73 (39.5) 

Runny nose (Coryza) 110 (59.5) 75 (40.5) 

Joint pain 71 (38.4) 114 (61.6) 

Diarrhea within 4 to 24 months 127 (68.6) 58 (31.4) 
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Fig.4.2: 

Seasonal variation with occurrence of measles among children in Red Sea State, 2021-

2022 (n = 185): 

Table 3:  Child age and Seasonal variation with occurrence of measles among children in Red 

Sea State, 2021-2022 (n = 185): 

Age (y) and Seasonal 

variation 

MV positive n(%) 

(n=149) 

MV negative n(%) 

(n=36) 

OR (95% CI) Season Effect 

 (95% CI) 

P- value 

Up to 1 year  

Season-1 13 (38.2) 4 (26.7) 
0.59 (0.15-2.24) 41 (17-49) 0.436 

Season-2  21 (61.8) 11(73.3) 

years 4-1 

Season-1 25 (36.8) 4 (50.0) 
1.72 (0.39-7.49) 72 (41-77) 0.471 

Season-2  43 (63.2) 4 (50.0) 

5-9 years 

Season-1 12 (37.5) 2 (25.0) 
0.56 (0.09-3.21) 44 (11-48) 0.511 

Season-2  20 (62.5) 6 (75.0%) 

10-14 years  

Season-1 4 (26.7) 3 (60.0) 

0.54 (0.06-4.56) 46 (8-47) 0.576 
Season-2  11 (73.3) 2 (40.0) 

 

 

 

4.9%
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15.1%
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DISCUSSION:  This study aimed to assess the epidemiological features of measles in the red sea 

state.  This study based on measles prevalence, 110 (59.5%) of the children were clinically diagnosed 

had sign and symptom of measles and 149 (80.5%) of them confirmed had positive measles IgM 

antibody. In Nigeria, the measles vaccine used is the Edmonston-Zagreb strain; it is imported in 

lyophilized form, and reconstituted just before vaccination. After reconstitution, the vaccine is stored 

at 4°C and is administered within a day of reconstitution. Measles infection among previously 

vaccinated children has been attributed to vaccine failure. It is not known from this study whether 

primary or secondary vaccine failure was the major cause, as there were no data available on the sero-

conversion status of the children after vaccination. Causes of primary vaccine failure could be failure 

in the cold-chain system, inadequate viral dose, or host immune factors such as persistence of maternal 

immunity [3,4]. 

The common symptoms of measles were fever and maculopapular rash were reported in 90.8% and 

73.5% of children, respectively. This was in accordance to the statements that measles is associated 

with fever and rashes (88, 89), examples of which are frequently found in daily practice. The causes 

of fever and rashes are abundant, with most of them resembling each other in terms of clinical 

symptoms, which may even lead to misdiagnosis [5] .  The incubation period with respect to measles 

is around 7–21 days. Discrete erythematous rashes develop on the patient’s face and neck a day after 

the disappearance of the Koplik’s spot. Thereafter, the rashes spread throughout the whole body. 

Typically, they last for 3–7 days. Patients are considered as highly contagious since 4 days before the 

appearance of the first rash to 4 days after (90, 91).  The maculopapular rash after few days becomes 

hyperpigmented. In a few studies, the hyperpigmented rash may be used as a distinctive sign of measles 

infection [6, 7]. 

Moreover the study showed that the highest number of measles cases had onset in February was 22.7% 

and March was 21.6%. Hence the study showed that   there were associations between child age and 

seasonal variation with occurrence of measles. The following characteristics were insignificantly 

associated with occurrence of measles in the univariable analysis in all age groups: season-2 effect 

(95% CI) among age group 1-4 years was 72 (41-77) times than season-1 with risk [OR 1.72; 95% CI 

0.39-7.49] times more in season-2 children effected. For other children age group association with 

seasonal variation of measles occurrence the risk of measles onset and season effect is nearest or 

equally presented.  For season-2 risk of measles onset increase among children age group up to 1 years 

with [OR 0.59; 95% CI 0.15-2.24] times, among age group 5-9 years’ children the risk increase with 

[OR0.56; 95% CI 0.09-3.21] times and among more than ten years the risk of measles onset increases 

in season-2 by [OR 0. 54; 95% CI 0.06-4.56] times.  

https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6943953/#CR3
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6943953/#CR9
https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6943953/#CR4
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6943953/#CR5


2024 يونيوعشر  الرابعمجلة علمية نصف سنوية                                                                                     العدد   
 

15 
 

Comparable study showed that the recent measles outbreak suggests that Madagascar was experiencing 

a honeymoon period [8] and the low immunity levels from inadequate vaccination coverage resulted 

in a large proportion of the population susceptible to measles infection [8]. Our results may help to 

prevent future outbreak as they show when and where routine immunization could be reinforced to 

prevent missing opportunities to increase population-level immunity. A description of healthcare 

facility characteristics revealed that more remote facilities had a higher percentage of children who 

were not vaccinated on time, reflecting the well-known barrier of travel time to healthcare access 

[9,10] . 
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Abstract 

Background:   

Objectives: This study aimed to identify the factors that contributing to the measles occurrence. 

Materials and methods: This was prospective study in red sea state to assess the epidemiological 

features of measles. The study was base on the data of measles surveillance. The study area was Red 

Sea State. Our study consists of   all age group who live in red sea state. The data was collected through 

observation, questionnaire, interview and lab specimens to detect antigens and anti bodies of measles. 

The data was analyzed by using SPSS version 25.0. 

Results:    

 Conclusion:    

  Keywords:  Factors contributing to measles occurrence; Red Sea State 

Introduction: Measles is a serious infectious disease affecting all age groups, particularly children 

under 5 years [1] . An individual with measles can spread the infection to healthy contacts a few days 

before and after the onset of the rash. 

Once recovered from measles, immunity is life-long [2] .The measles vaccine is one of the best public 

health strategies to reduce morbidity and mortality caused 

by measles. During 2000–2017, the annual reported measles incidence decreased 83%, from 145 to 25 

cases per million populations [3]    and the estimated number of 

measles cases and deaths declined by 80% [3]. Despite global immunization efforts, outbreaks in 

developed and developing countries have been recorded, which are attributed to pockets of a population 

where vaccination coverage is low [4]. A well-established case surveillance system can ensure early 

detection, investigation and confirmation of every suspected measles case in a community [5] 

.Detection of an outbreak relies on the ability of the responsible authority to recognize an increase in 

measles cases significantly above the number normally expected. Response to measles outbreaks 

https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
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includes immunization, case management and raising public 

awareness [6] . This study aimed to identify the factors that contributing to the measles occurrence. 

1.2. Materials and methods: 

1.2.1. Study design: This was prospective study in red sea state to assess the 

epidemiological features of measles. The study was base on the data of measles surveillance. 

    1.2.2. Study area: The study area was Red Sea State. 

  

 

                                  Fig.1: Map of the study area 

 

1.2.3. Study Population: Our study consists of   all age group who live in red sea state.  

 

   1.2.4. Sample size: 

 The sample size was collected through the following equation  

n=      Z2pq/e2 

Z2=   1.96 

P= 70% (0.7) 

q= 1-0.7= (0.3) 

e= (0.1)2 

n= (1.96)2. (0.7. 0.3)/ (0.1)2   = 384 

1.2.5. Data collection method: 

The data was collected through Observation, questionnaire, interview and lab specimens to detect 

antigens and anti bodies of measles. 
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The data collection team was including the following persons;   

• Researcher: supervise field activities and sample selection.  

• Interviewer: a public health officer to fill out the structured questionnaire and record the 

observations on the risk factors. 

• Blood sample collector: a medical cadre to collect the blood sample in the appropriate 

container, transport it to the laboratory and store it. 

The team was used the following data collection tools: 

3. Individual interviews using structured questionnaire to collect data on the risk factors of 

measles, this will include observations by interviewer on some of the questionnaire items.  

4. Blood samples from participant members: Collection of 5 mL intravenous blood from each 

participant. 

  1.2.6. Statistical analysis: The data was analyzed by using SPSS version 25.0; also results were 

presented in tables and graph. Chi-square test was used to find associations between categorical 

variables. Also Univirate analysis was used. P-value considered significant at less than 0.05 levels. 

1.2.7. Ethical considerations:  

- Approval from academic committees.  

- Ethical clearance was  asked from:  

- Federal Ministry of Health. 

- Letter of informed consent was signed through all participants of the study. 

- Confidentiality of the information will be ensured. 

1.3. RESULTS: 

Factors Contributing to Occurrence of Measles 

Table 1 shows associations between Socio-demographic, economic and personal characteristics among 

positive and negative measles cases. The following characteristics were significantly associated with 

occurrence of measles in the univirate analysis: child age ≤48 months (4 years), non-central region of 

residence, primary or less education level of father and missing the 2nd measles vaccination dose. 

Children with the following risk factors had significantly higher odds of occurrence of measles. Child 

age ≤48 months’ increase risk by [OR 1.27; 95% CI: 0.59-2.72], non-central region of residence 

increase risk of measles incidence with [OR 2.51; 95% CI: 1.41-4.46], primary or less education level 
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of father increase occurrence of measles by [OR 1.30; 95% CI: 1.09-1.54] and missing the 2ndmeasles 

vaccination dose increase risk by [OR 3.35; 95% CI: 1.93-5.81]. 

Children categorized with underweight of BMI were insignificantly associated with occurrence of 

measles in the univirate analysis but increase measles incidence by [OR 1.95; 95% CI: 0.55-6.92]. 

The association between other factors like child Sex, nationality, residence, education level of child 

Mother, Family monthly income (SDG), number of rooms, tents or cottage, family size, number of 

children in the family, order of child in family, season and the 1st dose of measles vaccination were 

not significantly associated with occurrence of measles in the univirate analyses (Table 1). 

Table 1: Univariate analysis of Socio-demographic, economic and personal characteristics 

among positive and negative measles cases (factors contributing to occurrence of measles):  

Variable   MV positive (%) 

(n=149) 

MV negative (%) 

(n=36) 

OR  

(95% CI) 

2-chi  

(P value) 

Nationality 

Sudanese (n=168) 135 (80.4) 33 (19.6) 1.11  

(0.38-3.25) 

0.04 

 (1.84) Non-Sudanese (n=17) 14 (82.4) 3 (17.6) 

Child Sex  

Male (n=86) 65 (43.6) 21 (58.3) 0.89  

(0.77-1.03) 

2.52 

(0.112) Female (n=99) 84 (56.4) 15 (41.7) 

Child Age  

≤ 48 months (n=126) 103 (81.7) 23 (18.3) 1.27  

(0.59-2.72) 

0.366 

(0.050*) 
> 48months (n=59) 46 (77.9) 13 (22.1) 

Residence 

Urban (n=99) 78 (52.3) 21 (58.3) 0.79  

(0.38-1.64) 

0.423 

(0.51) Rural 9n=86) 71 (47.7) 15 (41.7) 

Region of residence 

Central East-Central(n=82) 60 (73.2) 22 (26.8) 2.51  

(1.41-4.46) 

5.10(0.023*

) 
Non-Central & East-Central (n=103) 89 (86.4) 14 (13.6) 

Education level of Father 

≤ Primary (n=113) 100 (88.5) 13 (11.5) 1.30 

 (1.09-1.54) 

11.72 

(0.001*) 
>Primary (n=72) 49 (68.1) 23 (31.9) 

Education level of Mother 

≤ Primary (n=106) 88 (83.0) 18 (17.0) 1.08 

(0.93-1.26) 

0.972 

(0.324) >Primary (n=79) 61 (77.2) 18 (22.8) 

Family monthly income (SDG) 
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<20,000 (n=43) 36 (83.7) 7 (16.3) 0.67 

 (0.24-1.82) 

0.689 

(0.709) ≥20,000 (n=62) 48 (77.4) 14 (22.6) 

 

Variable  MV positive (%) 

(n=149) 

MV negative (%) 

(n=36) 

OR  

(95% CI) 

2chi ꭓ 

(P value) 

Number of rooms, tents or cottage 

One (n=40) 32 (80.0) 8 (20.0) 1.03 

 (0.51-2.09) 

0.010 

(0.922) 
≥Two (n=145) 117 (80.7) 28 (19.3) 

Family size 

≤5 (n=70) 52 (74.3.9) 18 (25.7) 0.88 

 (0.75-1.03) 

2.81  

(0.094) > 5 (n=115) 97 (84.3) 18 (15.7) 

Number of children in the family 

≤5 (n=137) 110 (80.3) 27 (19.7) 1.05  

(0.53-2.07) 

0.021 

(0.885) 
> 5 (n=48) 39 (81.3) 9 (18.8) 

Order of child in family 

)166(n=th5≤ 135 (81.3) 31 (18.7) 1.56 

 (0.52-4.64) 

0.635 

(0.425) 
)19(n=th5>  14 (73.7) 5 (26.3) 

Season  

Season-1 (n=50) 39 (78.0) 11 (22.0) 1.19 

(0.63-2.23) 

0.282(0.595

) 
Season-2 (n=135) 110 (81.5) 25 (18.5) 

dose  st1Measles  

Vaccinated (n=139) 111 (79.9) 28 (20.1) 1.16 

 (0.57-2.36) 

0.17 

 (0.683) Non-vaccinated/<9months (n=46) 38 (82.6) 8 (17.4) 

dose  nd2Measles  

Vaccinated (n=39) 22 (56.4) 17 (43.6) 3.35  

(1.93-5.81) 

18.360

 (<0

.0001*) Non-vaccinated/<9months (n=146) 127 (87.0) 19 (13.0) 

Child BMI 

Underweight (n=28) 25 (89.3) 3 (10.70 1.95 

(0.55-6.92) 

1.11 

 (0.293) Healthy weight (n=157) 124 (79.0) 33 (21.0) 
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Discussion: This study showed that child age ≤48 months (4 years), non-central region of residence, 

primary or less education level of father and missing the 2nd measles vaccination dose. Children with 

the following risk factors had significantly higher odds of occurrence of measles. Child age ≤48 

months’ increase risk by [OR 1.27; 95% CI: 0.59-2.72], non-central region of residence increase risk 

of measles incidence with [OR 2.51; 95% CI: 1.41-4.46], primary or less education level of father 

increase occurrence of measles by [OR 1.30; 95% CI: 1.09-1.54] and missing the 2ndmeasles 

vaccination dose increase risk by [OR 3.35; 95% CI: 1.93-5.81] were significantly associated with 

occurrence of measles. Similar studies stated that the correct age to initiate measles vaccination in a 

population should be established by balancing the risk of infection against the effectiveness of 

vaccination. When measles incidence is very high, the vaccination age should be advanced despite its 

lower effectiveness. In contrast, when the incidence is low, vaccination can be delayed, since infection 

in a period of a few months is improbable and vaccination effectiveness is higher at older ages [7,8,9]. 

In accordance studies showed that more than half of cases in our study reported residence as the likely 

place of infection exposure, suggesting secondary cases. Crowded conditions and high population 

densities are known risk factors for the disease's occurrence and spread [10, 11].  NCR is the densest 

region in the Philippines with a population of 20,785 per square kilometer, [12]    and has been 

repeatedly cited as a hotspot of previous epidemics in the country [13].  

Children categorized with underweight of BMI were insignificantly associated with occurrence of 

measles in the univirate analysis but increase measles incidence by [OR 1.95; 95% CI: 0.55-6.92].  

The association between other factors like child sex was not significantly associated with occurrence 

of measles in the univirate analyses. In contrast findings showed that based on meta-analytic analyses 

of national data from seven countries, over a period of 11–27 years, we found that the incidence rates 

of clinical measles were 7%, 10%, 3% and 5% significantly higher in males in infancy, ages 1–4, 5–9 and 

10–14, respectively. In adults, the picture was less clear. In the age group 15–44, it was 8% higher in 

males, but with a wide confidence interval and not statistically significant. At age 44–64, the incidence 

rates were 18% lower in males. While the sex differences observed are not great, it has been shown that 

in infectious diseases where the clinical to subclinical ratio is relatively high, the observed gender 

differences tend to be lower in magnitude [14]. The variation in the absolute incidence rates can be 

explained, at least in part, by the occurrence of local outbreaks. For example during 1 year period, from 

2012 to 2013, there were a series of outbreaks in England [15]. New Zealand has suffered outbreaks 

due to measles importation [16]. 

Atabani et al. [17] suggested that this may be related to sex differences in antibody dependent cellular 

cytotoxicity, which they found to be lower in females following measles vaccination. 

https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
https://bmcinfectdis.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12879-022-07340-3#ref-CR31
https://bmcinfectdis.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12879-022-07340-3#ref-CR10
https://bmcinfectdis.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12879-022-07340-3#ref-CR12
https://bmcinfectdis.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12879-022-07340-3#ref-CR39
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A study of children and adults in Spain found that females develop significantly higher measles IgG 

titers following vaccination in compare to age-matched males [18]. There is evidence of a weaker 

antibody response to measles vaccine in boys [19] and a higher humoral antibody response to live 

measles vaccine in females has been observed in young adults [20]. There also appears to be less 

waning in immunity to measles vaccine in females [21]. Thus, even after immunization, males may be 

more susceptible to measles than females. 
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Abstract 

This paper illustrates the Solar Radiation Energy Modeling for Methodology 

and Applications & Techniques.  Geoinformatics solar radiation modeling is a 

valuable tool for assessing solar energy potential, guiding renewable energy 

projects, and making informed decisions related to land use and planning. It 

combines geographical and environmental data to provide insights into the spatial 

distribution of solar radiation, contributing to the sustainable development of solar 

energy resources. Advances in remote sensing technologies and the availability of 

high-resolution data contribute to more accurate solar radiation modeling. 

The Methods depend on eight stages: Data Collection, Preprocessing, Solar 

Radiation Model, Model Selection, GIS Analysis, Validation, Update and Refinement, 

and Development. 

The Applications are Assessing Potential Solar Energy, Site Selection Solar 

Energy, and Planning and Optimizing Solar Energy Systems. 

The Techniques are High-Resolution Data Integration, Machine Learning and 

AI Integration, Cloud-Based Solutions, Integration with Renewable Energy 

Planning, Real-Time Monitoring and Forecasting, User-Friendly Interfaces and 

Accessibility, Incorporation of Climate Change Variables, Open Data Initiatives, and 

Global Collaboration and Standardization. The future research should trend to 

GeoSmart city renewable energy. 
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I. Introduction 

  Solar radiation modeling in Geoinformatics technology involves the use of 

spatial data and analytical tools to estimate and visualize the distribution of solar 

energy across a geographical area. This process is crucial for various applications, 

including renewable energy planning, site selection for solar installations, and 

understanding the potential for solar energy generation in a given location. 
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1. Solar Radiation Basics: Solar radiation refers to the energy emitted by the sun, and 

it plays a vital role in various natural processes on Earth, including climate, 

weather, and energy generation. 
2. Geoinformatics in Solar Radiation Modeling: Geoinformatics provides a powerful 

platform for integrating spatial data, such as topography, land cover, and climate 

information, to model and analyze solar radiation across a landscape. 

Geoinformatics allows for the visualization of spatial patterns and the 

identification of optimal locations for solar energy projects. 

Key Components of Solar Radiation Modeling in Geoinformatics: Topography 

Data, Atmospheric Conditions, Land Cover Data, Time and Date Parameters. 

Solar Radiation Models: Solar Path Models: These models simulate the path of the 

sun across the sky, considering factors like latitude, time of day, and time of year. 

Viewshed Analysis: Determines the areas visible from a specific location, 

considering terrain and obstacles, providing insights into the solar exposure of a 

site. Solar Radiation Models: Mathematical models, such as the Solar Radiation 

models in GIS software, estimate the amount of solar radiation received at specific 

locations. Study published in Nature found that AI models can accurately moderate 

the long-term, medium-term, and short-term prediction of solar 

radiation. However, the accuracy of solar radiation models can be affected by 

factors such as the complexity of measurement techniques and the cost involved in 

obtaining accurate data[i]. It's important to note that the accuracy of solar radiation 

models is an active area of research, and ongoing efforts are being made to improve 

the precision of these models [ii][iii]. There are many researches applied on 

Geoinformatics [iv],[v],[vi],[vii],[viii],[ix],[x],[xi],[xii],[xiii],[xiv],[xv],[xvi].[xvii].-

[xviii],[xix],[xx],[xxi],[xxii].[xxiii],[xxiv],[xxv],[xxvi],[xxvii],[xxviii],[xxix], [xxx],[xxxi],[xxxii]. 
II. Methodology 

Solar radiation modeling in Geoinformatics involves the estimation and analysis 

of solar radiation availability in a specific Geospatial area. This is crucial for various 

applications, such as site selection for solar energy projects, understanding the 

potential for solar power generation, and assessing the impact of terrain and land 

cover on solar radiation. Here's a general methodology for solar radiation modeling 

in Geoinformatics Technology.  

Phase (1) : Analysis 

• Stage (1) : Data Collection : GIS-based solar radiation modeling requires input 

data such as satellite imagery, atmospheric data, and topographic information 

[xxxiii].Accurate solar radiation modeling requires high-quality input data, and 

uncertainties in atmospheric conditions can impact the results. Calibration and 

validation of models are essential to ensure accuracy in predictions. ArcGIS 

(allow users to estimate solar radiation values based on location, time, and 

atmospheric conditions), PVGIS(allows users to estimate the solar energy 

https://www.nature.com/articles/s41598-022-13652-w


2024 يونيوعشر  الرابعمجلة علمية نصف سنوية                                                                                     العدد   
 

28 
 

potential at a specific location), HOMER Pro(designing and optimizing 

microgrid systems), Solar Analyst (Spatial Analyst extension for ArcGIS):( 

solar radiation modeling. It provides tools for shading analysis and solar 

radiation mapping). Elevation Data: Obtain high-resolution digital elevation 

models (DEMs) for the study area. DEMs represent the terrain and are essential 

for calculating slope and aspect. Climate Data: Collect meteorological data, 

including temperature, humidity, and atmospheric pressure. This data is 

necessary for solar radiation calculations. Land Cover Data: Land cover 

information helps in considering the impact of obstacles like buildings and 

vegetation on solar radiation. 

• Stage (2): Preprocessing: DEM Processing: Derive slope and aspect from the 

DEM. Slope and aspect are crucial factors in determining how much solar 

radiation a location receives. Shading Analysis: Identify and mask out areas 

that are shaded by terrain or tall objects using hillshade models or viewshed 

analysis. 

Phase (2): Design 

• Stage (1): Solar Radiation Model [xxxiv][xxxv][xxxvi]: Solar Geometry 

Calculations: Compute solar angles, including solar azimuth and solar 

elevation, using date, time, and location information. Direct Normal 

Irradiance (DNI): Calculate the amount of solar radiation reaching the Earth's 

surface directly from the sun without scattering. Diffuse Horizontal 

Irradiance (DHI): Estimate the scattered or diffuse solar radiation reaching the 

Earth's surface. Global Horizontal Irradiance (GHI): Combine DNI and DHI to 

calculate the total solar radiation received on a horizontal surface. 

• Stage (2): Model Selection [xxxvii]: We should choose an appropriate solar 

radiation model based on the study's objectives, data availability, and level of 

accuracy required. Common models include: HOGI (Hourly Optimized 

GeneRalized) Model, Perez Model, Hay-Davies Model, and Solar Analyst. 

Phase (3): Implementations 

• Stage (1): GIS Analysis: We should integrate the solar radiation results with 

other GIS layers to visualize and analyze the spatial distribution of solar 

radiation. In addition Generate solar radiation maps, including annual, monthly, 

or daily solar radiation patterns. 

Phase (4): Evaluations 

• Stage (1): Validation: We should validate the solar radiation model by 

comparing the modeled results with ground-based measurements, if available. 

• Stage (2): Update and Refinement: Periodically update input data and refine 

the model based on new information or changes in the study area. Remember 
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that the accuracy of the solar radiation model depends on the quality of input 

data and the appropriateness of the selected model for the specific conditions 

of the study area. Calibration and validation with ground-truth data are 

essential for ensuring the reliability of the results. 

Phase (5) : Development :  

Utilize the solar radiation information for specific applications, such as site 

selection for solar installations, energy yield predictions, and environmental 

impact assessments. 

 

 

 

III. Discuss  

GeoSmart City Solar Radiation Energy Modeling: Methodology and 

Applications in Butana Region, Sudan. 

➢ Solar Radiation Modeling Applications 

Solar radiation modeling is used in various applications in Butana Region (in 

Sudan), including: Assessing Potential Solar Energy in Butana Regions, Site 

Selection Solar Energy in Butana Regions, Sustainability Renewable Energy 

Planning, Planning and Optimizing Solar Energy Systems, Evaluation & 

Optimization solar potential of rooftops in Urban Planning, Modeling solar 

radiation Applications: optimize crop planning and irrigation. 

➢ Solar Radiation Modeling Technology 

1. High-Resolution Data Integration: There is an increasing trend toward 

integrating high-resolution spatial data into solar radiation modeling. This 

includes using high-resolution terrain models, land cover data, and weather 

data to improve the accuracy of solar radiation assessments. 

2. Machine Learning and AI Integration: Machine learning and artificial 

intelligence are being increasingly utilized in solar radiation modeling. These 

techniques can help improve the accuracy of predictions by learning from 

historical data and identifying complex patterns in the spatial and temporal 

distribution of solar radiation. 

3. Cloud-Based Solutions: Cloud computing is becoming more prevalent in GIS-

based solar radiation modeling. Cloud platforms provide the necessary 

computing power and storage for handling large datasets and performing 

complex simulations. This allows for more scalable and efficient modeling 

processes. 

4. Integration with Renewable Energy Planning: GIS solar radiation models are 

being integrated into broader renewable energy planning frameworks. This 

involves combining solar radiation data with other geospatial information, such 
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as wind patterns, topography, and infrastructure, to optimize the planning and 

deployment of renewable energy projects. 

5. Real-Time Monitoring and Forecasting: There is an increasing emphasis on 

real-time monitoring and forecasting of solar radiation. This involves the 

integration of current weather data and satellite observations to provide up-to-

date information for energy production forecasts and grid management. 

6. User-Friendly Interfaces and Accessibility: The development of user-friendly 

interfaces and tools for non-experts is a growing trend. Making solar radiation 

models more accessible to a wider audience, including policymakers, urban 

planners, and decision-makers, is essential for informed decision-making. 

7. Incorporation of Climate Change Variables: Climate change considerations 

are becoming more integrated into solar radiation modeling. This involves 

assessing the potential impacts of climate change on solar radiation patterns 

and adjusting energy planning strategies accordingly. 

8. Open Data Initiatives: There is a continued push for open data initiatives, 

making solar radiation data and modeling tools more accessible to the public. 

This facilitates collaboration and the development of a broader understanding 

of solar energy potential. 

9. Global Collaboration and Standardization: Global collaboration efforts and 

standardization in data formats and modeling methodologies are essential for 

ensuring consistency and comparability of solar radiation data worldwide. 

 

 

IV. Conclusions 

 

The trend of Solar Radiation Energy Modeling in Applications is Assessing 

Potential Solar Energy, Site Selection Solar Energy, and Planning and Optimizing 

Solar Energy Systems. The future Techniques are High-Resolution Data 

Integration, Machine Learning and AI Integration, Cloud-Based Solutions, 

Integration with Renewable Energy Planning, Real-Time Monitoring and 

Forecasting, User-Friendly Interfaces and Accessibility, Incorporation of Climate 

Change Variables, Open Data Initiatives, and Global Collaboration and 

Standardization. 
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Abstract: Measles is one of the leading causes of death among young children even though a safe and cost-effective vaccine 

is available. This study aimed to assess the epidemiological features of measles in the red sea state, Sudan. The study based on 

measles surveillance, from November 2021 to April 2022, that included 1-14 years’ age groups who live in Red Sea State. 

The data was collected through observation, questionnaire, interview, and sera from the participants to detect the antigens and 

antibodies of measles. The data obtained were further analysed using SPSS version 25.0. The prevalence of Measles was 

59.5%, as 110/ 185 of the children were clinically diagnosed had signs and symptoms of measles and 149 (80.5%) of them 

confirmed had positive measles IgM antibody. Fever and maculopapular rash were reported in 90.8% and 73.5% of children, 

respectively. The highest number of cases had onset in February (22.7%) and March (21.6%). There was no association between 

child age and seasonal variation with occurrence of measles in all ages. The study concluded that the prevalence of measles 

considered to be high among studied population. New strategies are needed to ensure that both mothers and caregivers 

understand and can access the information about their child’s vaccination. 

       Keywords: Epidemiological features; Measles; Maculopapular 

 

1. Introduction 
 

Measles is one of the leading causes of death 

among young children even though a safe and cost-

effective vaccine is available. In 2016, there were 164 000 

measles deaths globally – nearly 450 deaths every day or 

18 deaths every hour.  More than 95% of measles deaths 

occur in low-income countries with weak health 

infrastructures. Measles vaccination resulted in a 78% drop 

in measles deaths between 2000 and 2008 worldwide.  In 

2008, about 83% of the world's children received one dose 

of measles vaccine by their first birthday through routine 

health services – up from 72% in 2015. Unvaccinated young 

children are at highest risk of measles and its complications, 

including death. Any non-immune person (who has not 

been vaccinated or previously recovered from the disease) 

can become infected. Measles is still common in many 

developing countries – particularly in parts of Africa and 

Asia. More than 20 million people are affected by 

measles each year. The overwhelming majority (more 

than 95%) of measles deaths occur in countries with low per 

capita incomes and weak health infrastructures. Measles 

outbreaks can be particularly deadly in countries 

experiencing or recovering from a natural disaster or 

conflict. Damage to health infrastructure and health 

services interrupts routine immunization, and 

overcrowding in residential camps greatly increases the risk 

of infection [1] . 

Measles remains an important cause of childhood 

mortality, especially in developing countries. Measles 

vaccination coverage among infants in Southeast Asia and 

Africa is still low, ranging between 54–55% in 1999 to 65–

67%. However, Sri Lanka, Latin America, Romania and 

South Korea, experienced outbreaks of measles in spite 

of sustained high coverage with single-dose vaccination 

strategy [2]. This study aimed to assess the epidemiological 

features of measles in the red sea state. 

2. Methodology 

2.1. Study Design and Data Collection: 
This study designed as prospective community-

based study was conducted from November 2021 to April 

2022 in Red Sea State to assess the epidemiological 

features of measles. Children aged <1year to14years with 

or without a history Measles, Mumps, and Rubella (MMR) 

vaccination, who attended the main primary health centres 

of each of the 10 localities in Red Sea State were 

eligible for the study.  The sample size was determined by 

using the statistical formula of Fisher for calculating sample 

size: n=Z2 p (1 − p)/d2, the final sample size was calculated 

to be 185 participants were identified and assessed for 

eligibility to participate voluntary in the survey, 

considering the prevalence of target children ages <1 year-

15 years’ measles and rubella surveillance in Red Sea State 

was 86% from previous published (EPI - IVPDs Unit - 

mailto:omnia.m.hamid@gmail.com
https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
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Measles and Rubella Surveillance - up to July 2022 on the 

prevalence of measles in Sudan-by Amna K. AK-Measles 

and Rubella Surveillance coordinator). 

The following data collection tools were used: 

5. Individual interviews using structured questionnaire 

to collect data on the risk factors of measles, this 

were including observations by interviewer on some 

of the questionnaire items.  

The questionnaire was prepared originally in English 

and translated to the local language (Arabic). The 

primary respondent was the mother of the child. In 

case of her absence, the questionnaire could also be 

completed by the father or another adult acting as the 

primary caregiver. The questionnaire included 

closed ended questions about the socio-demographic 

characteristics of child and his family, and 

information about measles vaccination and 

immunization services in the area. The interviews 

were taking place in PAHC and it was last 

approximately 15 minutes for each child and blood 

sample was drawn 

6. Blood samples from participant: Collection of 5 mL 

intravenous blood from each participant. 

The data collection team included the following personnel:   

• Researcher: supervised field activities and samples 

selection. 

• Interviewer: a public health officer filled out the 

structured questionnaire and recorded the 

observations on the risk factors. 

• Laboratory technologist: collected the blood samples 

in the appropriate container, transported samples to 

the laboratory for processing and testing. 

2.2. Statistical analysis:  
After the data collection process was completed, each 

questionnaire was checked for completeness and 

accuracy. The questionnaire was analysed by using an 

analytical descriptive approach; Statistical Package for 

Social Sciences software, version 24.0 (IBM SPSS Inc., 

Chicago, IL) was used. Initially, all information 

gathered via questionnaire then coded into variables. All 

quantitative data were analysed using descriptive 

statistics of the mean for continuous variables, and 

frequencies and percentages for categorical variables. 

Cross tabulation and Pearson’s correlation coefficient 

(also known as Pearson’s r) tests was used to determine 

variables associations. In all analyses, a P-value of 

≤0.05 was considered statistically significant. 

Confidence Interval was 95%. 

2.5. Ethics considerations and 

Statement: 

- Approval from academic committees.  

Ethical clearance was asked from:  

- Federal Ministry of Health. 

- Letter of informed consent was signed 

through all participants of the study. 

- Confidentiality of the information will be 

ensured. 

3. Results  

3.1. prevalence of Measles: 

Based on measles prevalence, 110 (59.5%) of the children 

were clinically diagnosed had signs and symptoms of 

measles and 149 (80.5%) of them confirmed had positive 

measles IgM antibody (Table 1).  

3.2. Symptoms of Measles:  

Fever and maculopapular rash were reported in 90.8% and 

73.5% of children, respectively. Classical symptoms of 

measles were reported in most children cases; 60.5% for 

cough, 59.5% for runny nose (coryza) and 57.8% for eye 

redness (conjunctivitis), respectively. Diarrhea within 4 to 

24 months were reported in 68.6% of children, and 38.4% 

of children had joint pain, presented in (Table 2). 

3.3. Child Age and Seasonal Variation with 

Occurrence of Measles 

About 149 measles probable cases with onset between 

November 2021 and April 2022 in the five regions in Red 

Sea state were identified, including measles IgM antibody 

testing confirmed cases. The highest number of cases had 

onset in February was 22.7% and March was 21.6% (Figure 

1(. Table 2 shows associations between child age and 

seasonal variation with occurrence of measles. 

Table 1: Prevalence of Measles among children <1 years to 14 years of 

age in Red Sea State, 2021-2022 (n = 185):  

Prevalence of Measles among child 

(n=185) 

Frequency (%) 

Clinical case definition of Measlesa 110 (59.5%) 

Measles IgM antibodyb 149 (80.5%) 

• Notes: (a) Clinical case of measles definition according to WHO: a 

generalized maculopapular rash lasting for ≥3 days, a temperature of 

≥38 ºC (if not recorded, the patient “felt hot”), and at least one of the 

following symptoms or findings: cough, coryza, or conjunctivitis; (b) 
Blood samples collect between 3rd and 28th days after rash onset used 

to diagnose cases of measles using IgM capture EIA 

Table 2: Classical features of measles case-children in Red Sea State, 

2021-2022 )n = 185(: 

Clinical features 
Frequency (%) 

Yes No 

Fever 168 (90.8) 17 (9.2) 
Maculopapular rash 136 (73.5) 49 (26.5) 

Eye redness (Conjunctivitis) 107 (57.8) 78 (42.2) 

Cough 112 (60.5) 73 (39.5) 
Runny nose (Coryza) 110 (59.5) 75 (40.5) 

Joint pain 71 (38.4) 114 (61.6) 

Diarrhea within 4 to 24 months 127 (68.6) 58 (31.4) 
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Fig.1: Seasonal variation with occurrence of measles among children in Red Sea State, 2021-2022 (n = 185): 

Table 3:  Child age and Seasonal variation with occurrence of measles among children in Red Sea State, 2021-2022 (n = 185): 

Age (y) and Seasonal 

variation 

MV positive n(%) 

(n=149) 

MV negative n(%) 

(n=36) 

OR (95% CI) Season Effect 

 (95% CI) 

P- value 

Up to 1 year  

Season-1 13 (38.2) 4 (26.7) 
0.59 (0.15-2.24) 41 (17-49) 0.436 

Season-2  21 (61.8) 11(73.3) 

1-4 years 

Season-1 25 (36.8) 4 (50.0) 
1.72 (0.39-7.49) 72 (41-77) 0.471 

Season-2  43 (63.2) 4 (50.0) 

5-9 years 

Season-1 12 (37.5) 2 (25.0) 
0.56 (0.09-3.21) 44 (11-48) 0.511 

Season-2  20 (62.5) 6 (75.0%) 

10-14 years  

Season-1 4 (26.7) 3 (60.0) 
0.54 (0.06-4.56) 46 (8-47) 0.576 

Season-2  11 (73.3) 3 (40.0) 

• Notes: MV: measles virus IgM antibody; significant P value*: ≤0.05; insignificant P value: >0.05; Seasonal variation: season-1: November (n=15), 

December (n=16) and January (n=20); season-2: February (n=38), March (n=55) and April (n=32) 

 

4. Discussion: 

This study aimed to assess the epidemiological 

features of measles in the red sea state.  This study based 

on measles prevalence, 110 (59.5%) of the children were 

clinically diagnosed had sign and symptom of measles and 

149 (80.5%) of them confirmed had positive measles IgM 

antibody. In Nigeria, the measles vaccine used is the 

Edmonston-Zagreb strain; it is imported in lyophilized 

form and reconstituted just before vaccination. After 

reconstitution, the vaccine is stored at 4°C and is 

administered within a day of reconstitution. Measles 

infection among previously vaccinated children has been 

attributed to vaccine failure. It is not known from this study 

whether primary or secondary vaccine failure was the major 

cause, as there were no data available on the sero-

conversion status of the children after vaccination. Causes 

of primary vaccine failure could be failure in the cold-chain 

system, inadequate viral dose, or host immune factors such 

as persistence of maternal immunity [3,4]. 

The common symptoms of measles were fever and 

maculopapular rash were reported in 90.8% and 73.5% of 

children, respectively. This was in accordance to the 

statements that measles is associated with fever and rashes 

), examples of which are frequently found in daily 98, 88(

practice. The causes of fever and rashes are abundant, with 

most of them resembling each other in terms of clinical 

] .  The 5symptoms, which may even lead to misdiagnosis [

incubation period with respect to measles is around 7–

4.9%

7.0%

9.2%

22.7%
21.6%

15.1%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

November (n=9) December (n=13) January (n=17) February (n=42) March (n=40) April (n=28)

Season-1 Season-2

https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6943953/#CR9
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6943953/#CR3
https://www.mdpi.com/2076-2607/8/2/276/htm#B1-microorganisms-08-00276
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21 days. Discrete erythematous rashes develop on 

the patient’s face and neck a day after the disappearance 

of the Koplik’s spot. Thereafter, the rashes spread 

throughout the whole body. Typically, they last for 3–

7 days. Patients are considered as highly contagious since 

days before the appearance of the first rash to  4

).  The maculopapular rash after few days becomes 91, 90(

hyperpigmented. In a few studies, the hyperpigmented rash 

may be used as a distinctive sign of measles infection [6, 

7]. 

Moreover, the study showed that the highest number of 

measles cases had onset in February was 22.7% and March 

was 21.6%. Hence the study showed that   there were 

associations between child age and seasonal variation with 

occurrence of measles. The following characteristics were 

insignificantly associated with occurrence of measles in the 

univariable analysis in all age groups: season-2 effect (95% 

CI) among age group 1-4 years was 72 (41-77) times 

than season-1 with risk [OR 1.72; 95% CI 0.39-7.49] 

times more in season-2 children effected. For other children 

age group association with seasonal variation of measles 

occurrence the risk of measles onset and season effect is 

nearest or equally presented.  For season-2 risk of measles 

onset increase among children age group up to 1 years with 

[OR 0.59; 95% CI 0.15-2.24] times, among age group 5-

9 years’ children the risk increase with [OR0.56; 95% CI 

0.09-3.21] times and among more than ten years the 

risk of measles onset increases in season-2 by [OR 0. 54; 

95% CI 0.06-4.56] times.  

Comparable study showed that the recent measles 

outbreak suggests that Madagascar was experiencing a 

honeymoon period [8] and the low immunity levels from 

inadequate vaccination coverage resulted in a large 

proportion of the population susceptible to measles 

infection [8]. Our results may help to prevent future 

outbreak as they show when and where routine 

immunization could be reinforced to prevent missing 

opportunities to increase population-level immunity. A 

description of healthcare facility characteristics revealed 

that more remote facilities had a higher percentage of 

children who were not vaccinated on time, reflecting the 

well-known barrier of travel time to healthcare access 

[9,10].  

 

5. Conclusion: 
The study concluded that the prevalence of measles 

considered to be high among studied population. New 

strategies are needed to ensure that both mothers and 

caregivers understand and can access the information about 

their child’s vaccination. For season-2 risk of measles onset 

increased among children age group up to 1-4 years more 

than other age groups.  
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 أثر التفكير الإستراتيجي في التميز التنظيمي  
 السودان -للاتصالاتدراسة ميدانية على شركة زين 

 د. عزة مصطفي فرج الله العوض 

E.mail: drazzamustafa59@gmail.com 

 المستخلص:
التعرف على أثر التفكير الإسةةةةةةةةتراعادي )ا)عفدي  التفكير البتكير االتكفرر الرال م في التكيز التبتاكير دكف اسةةةةةةةةت دمت    هدفت الدراسةةةةةةةة   لي

م مفردةر اسةةت دمت ااسةةت فأ  داداة  85السةةودام منوم   -الكبهج الوصةةفي التيليلير خااتفرع عيب  دصةةدن  مق الاافداع الإدارل  ) ةةرد  تلق ل عصةةفاع  
مفع. الصةةةةةةةت  لي أتف ج مبهف أم ال ةةةةةةةرد  عكتلت رال  دول  خمتكفمل  عسةةةةةةةهع في عيديد اعدفهفع العكح خعوااه الدهود أيو عي ي  ا هداف  لدكع الكعلو 

 افً  عُتهر أم هبفك عاثيراً  رصةةةةةةةةةف Tااسةةةةةةةةةتراعادا ر خاود ع د   ندفلا  خدول  ليق أ)عفد التفكير الإسةةةةةةةةةتراعادي خالتكيز التبتاكير ري   م  اك  ااات فر  
الكوارد خالدعع معبولفً للتفكير الإسةةةةةةةتراعادي على التكيز التبتاكير أخصةةةةةةةت لتعزلز الدهود في عطولر االتكفر خعيفيز الإلدا  مق ا   عوفير الكزلد مق 

ااح الكؤسةةةةةةسةةةةةة ر مق ا   لفرق ال ي  خالتطولر خع ةةةةةةداع الكولفيق على ع دنع ا فكفر الدديدةر ختةةةةةةرخرة ععزلز خعبكا  مهفراع التفكير الإسةةةةةةتراعادي د
ا هداف    عطولر ددراع ال فدة خالكولفيق على الت طاط ااسةةةتراعادي خعطولر رال  مسةةةت للا  للكؤسةةةسةةة ر مكف سةةةاسةةةفهع في ععزلز التكيز التبتاكي خعي ي 

 الكؤسسا  )ففعلا  أكلر. 
 سودام.  -التفكير الإستراعادير التكيز التبتاكير شرد  تلق  الكلمات المفتاحية:  

 
The Impact of Strategic Thinking on Organizational Excellence 

A Field Study on Zain Telecommunications Company – Sudan 

Dr. Azza Mustafa Faragalla Alawad 

E.mail: drazzamustafa59@gmail.com 

 
Abstract  
The study aimed to investigate the impact of strategic thinking dimensions (systemic thinking, innovation, vision) 

on organizational excellence. The descriptive-analytical method was employed, and a purposive sample of 

managerial leaders from Zain Telecommunications Company - Sudan, consisting of 85 individuals, was selected. 

A questionnaire was used as a data collection tool. The findings revealed that the company possesses a strong and 

integrated vision that contributes to defining work directions and guiding efforts towards achieving strategic 

objectives. There exists a positive and strong relationship between the dimensions of strategic thinking and 

organizational excellence, as evidenced by the significant statistical effect of strategic thinking on organizational 

excellence indicated by the T-test value. Recommendations include enhancing efforts to develop innovation and 

encourage creativity by providing more resources and support for research and development teams and motivating 

employees to present new ideas. There is also a necessity to enhance and develop strategic thinking skills within 

the organization by developing the capabilities of leaders and employees in strategic planning and developing a 

future vision for the organization, which will contribute to enhancing organizational excellence and achieving 

corporate goals more effectively . 

Keywords: Strategic thinking, Organizational excellence, Zain Telecommunications Company - Sudan . 
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 مقدمة: 
نعتلر التفكير ااستراعادي الرديزة ا سفسا  التي ن وم عليهف أدفح أي مبتك  في ليئ  ا عكف  الكتغيرة  
للكبتك ر خعيديد ا هداف  ال فراا  خالداالا   الليئ   عيليح  التي عهدف  لى  العكلا   )سرع . فهو ن ير  لى 

)كوااه العكح.  التي عضكق استدام  خأدفح  ال ديدةر  خالكسفراع ااستراعادا   الكتزايدة خالكبففس   التيدنفع    
 .نعتلر التفكير ااستراعادي أداة ريول  للتكيز التبتاكي

عبففسا    لتي ي  ميزة  الكبتك ر ري  عسعى  الذي عسعى  لاه  البهف ي  الهدف  نكثح  التبتاكي  التكيز 
مستدام  عكنبهف مق التفوق على مبففسيهف في السوق. يتضكق التكيز التبتاكي ع دنع مبتدفع أخ ادمفع فرلدةر 

 .ك ء خال ردفءخعطلي  أفضح الككفرسفع خاالتكفر في عكلافعهفر خببفء ع دفع دول  مع الع
نعتلر التفكير ااستراعادي ا سفس الذي نكنق مق ا له عي ي  التكيز. فعبدمف عكوم الكبتك  دفدرة على فهع  
ليئتهف خعيليلهف ) نح شفمحر خختع استراعادافع عبفيذن  عتاح لهف التكاف مع التيواع السرلع ر فإأهف عكتلت 

 .بهفن   لى عي ي  التكيز التبتاكيال درة على لبفء عفوق مبتع على الكبففسيقر مكف يؤدي في ال
ععتلر شرد  تلق ل عصفاع خاردة مق ال ردفع الرا دة في مدف  ااعصفاع في السودامر ري  ع دم  
ادمفع متبوع  ع كح الهفعف الكيكو  خالإأترأت خال دمفع ا ارى الكتعل   )فاعصفاع. خمق أاح ال  فء  

ير ااستراعادي داداة أسفسا   على رأس الكبففس  خعي ي  التكيز التبتاكير فإم ال رد  )يفا  مفس   لى التفك
 لتيديد مسفرهف الكست للي خعي ي  أهدافه.

 :مشكلة الدراسة
عوااه شرد  تلق السودام عيدنفع عديدة في سوق ااعصفاع الكيلير )كف في ذلت عبففس شديد مق 
دلح شردفع أارى خعغيراع مستكرة في عواهفع العك ء خالتكبولوااف. خأم التكيز التبتاكي دد يتاثر )فلفهع  

راعادي خددرعه على  ثفرة الت يح  ال كولي لليئ  الكبتك ر خاليلو  الكلتكرة البفاك  عق است دام التفكير الإست
أخ التصور لدى ا فراد العفمليق. خللافم ذلت  نكنق صافغ  م نل  الدراس  في السؤا  الر اسي التفلي: هح  
يؤثر التفكير ااستراعادي على ددرة شرد  تلق السودام على عي ي  التكيز التبتاكي في سوق ااعصفاع  

 )فلسودام؟ 
 يتفر  عق هذا السؤا  عدة عسفااع فرعا  على البيو التفلي: 

 هح يؤثر التفكير البتكي في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع؟  .1
 هح يؤثر االتكفر في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع؟  .2
 هح عؤثر الرال  الكست للا  في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع؟  .3
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 أهمية الدراسة:  
 أ عت أهكا  الدراس  مق دوأهف: 

التفكير   .1 عطلي   ذلت  في  )كف  ال رد ر  استراعادافع  عيسيق  دافا   رو   ميددة  راى  الدراس   عوفر 
 .ااستراعادي )ا)عفدي الكتعددةر مكف نعزت ددرعهف على التكاف مع التيواع السرلع  في السوق 

نكنق للدراس  مسفعدة شرد  تلق السودام في عيديد الفرص الدديدة للتكيز خععزلز منفأتهف التبففسا    .2
 .في السوق 

نكنق للدراس  أم عسفعد شرد  تلق السودام في ععزلز ث فف  االتكفر دااح الكؤسس ر مكف نسهع في  .3
 .عطولر مبتدفع خادمفع اديدة عللي ارتافافع العك ء ) نح أفضح

ع دنع عوصافع ملبا  على أتف ج الدراس  لتعزلز مكفرسفع خعكلافع شرد  تلقر خبفلتفلي ععزلز ددرعهف  .4
 على عي ي  البدفح خااستكرارل  في السوق.

 أهداف الدراسة: 
التعرف على أثر التفكير الإسةتراعادي في التكيز التبتاكي ) ةرد  تلق ل عصةفاع   هدفت الدراسة   لي

 . مق ا   ا هداف الفرعا  التفلا :)فلسودام
 لافم أثر التفكير البتكي في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع.  .1
 التعرف على أثر االتكفر في التكيز البتكي ) رد  تلق ل عصفاع. .2
 دراس  أثر الرال  الكست للا  في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع.  .3

 فرضيات الدراسة:  
دال   رصف ا    ذخ  عاثير  يواد  الر اس :  تلق  الفرتا   ) رد   التبتاكي  التكيز  في  الإستراعادي  للتفكير 

 . خعتفر  عبهف الفرتافع الآعا : ل عصفاع 
 للتفكير البتكي في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع. يواد عاثير ذخ دال   رصف ا   .1
 ل لتكفر في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع...يواد عاثير ذخ دال   رصف ا   .2
 للرال  الكست للا  في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع. يواد عاثير ذخ دال   رصف ا   .3

 نموذج الدراسة: 

لتي ي  الغرض مق الدراس  خالوصو   لى أهدافهف الكيددة في عيديد أثر الكتغير الكست ح  التفكير  
 م. 1الإستراعاديم  في الكتغير التف)ع  التكيز التبتاكيمر صاغ أأكوذج الدراس ر دكف موتح في ال نح  
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 ا       لمتغير المستقل                                            المتغير التابع                 

 

 

 
 ( نموذج الدراسة1شكل )

 م.2024 عداد ال فرث ر  المصدر: 
 : منهجية الدراسة

 عت ع الدراس  الكبهج الوصفي التيليلير دكف استعفأت الدراس  )فلكبهج التفرل ي.    
 الدراسة: مصادر وأدوات جمع بيانات

ععتكد الدراسةةةة  على الكصةةةةفدر ا خلا : خعسةةةةت دم الإسةةةةت فأ  لدكع اللافأفعر )فلإتةةةةفف   لى الكصةةةةفدر 
الثفأول : الكتبر ال يوث العلكا ر الدراسةةةةةةفعر الت فرلرر الكد عر البدخاع خالكؤعكراع ذاع الصةةةةةةل  )كوتةةةةةةو   

 الدراس .
 حدود الدراسة:

 ادتصرع الدراس  على اليدخد التفلا :
 السودام. –شرد  تلق ل عصفاع  الحدود المكانية: .أ

 م خهي فترة  عداد خعدكاع خعيليح لافأفع الدراس .24/3/2024 -2023-20/8الحدود الزمانية:  .ب 
 .السودام -الكدراء خراسفء ا دسفم خالإداراع ) رد  تلق ل عصفاع  الحدود البَشَريَّة: .ج

 السابقة:الدراسات 
هدفت الدراس  الى عيديد دخر التفكير الإستراعادي خأ)عفدي الكتكثل  لة  ال صد   (:2020دراسة محمد وشيخو، )

الإستراعادير التصور البتفمير الفرص الذدا ر التفكير في الودتمر دكتغيراع مست ل ر خأثرهف في عي ي  ال ف   
ال ردفع العفمل  في    ااستراعادا  دكتغير عف)ع. اعتكد ال فرثفم أسلوب ااست فأ ر خعكوم مدتكع الدراس  مق

م مفردةر 35ميففت  دهوكر شكلت عيب  الدراس  عيب  مق الكديرلق في اكاع الكستولفع الإدارل  منوأ  مق 
است دمت الدراس  الكبهج الوصفي التيليلي خالصت  لي خاود اعففدفً خبكستولفع عفلا  )صدد أ)عفد التفكير 

الك يوث ر   في  )فل ردفع  ااستراعادا   خال ف   ااستراعادي  التفكير  ليق  معبوي  خعاثير  ارع فط  ع د   خاود 
 الكبتكفع الك يوث . 

 التفكير النظمي

 الابتكار

 الرؤية المستقبلية

 التميز التنظيمي

 التفكير الإستراتيجي
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الدهيمي، ) التبتاكير خدذلت (:  2021دراسة  التكيز  الولافي في  التكنيق  أثر  التعرف  لى  الدراس   هدفت 
خاه  أتر الكديرلق العفمليق في الإدارعيق العلاف  التعرف  لى مستوى التكنيق الولافي خالتكيز التبتاكي مق  

خالوسطى )فللبوك التدفرل  ال طرل . أعتكد ال فر  الكبهج الوصفي التيليلير خعكوم مدتكع الدراس  مق اللبوك  
ال طرل  خعددهف   الدراس  على  6التدفرل   لبوكر خاشتكلت عيب   الكسح  336م  عع ااتافرهع )طرل    م مديرا 

الدراس  لعدد مق  ال فمحر خعكث الك يوثيقر خعوصلت  اللافأفع ا خلا  مق  الدارس  في است فأ  لدكع  أداة  لت 
أتر   خاه   مق  ال طرل   التدفرل   اللبوك  في  التبتاكي  خالتكيز  الولافي  التكنيق  مستوى  أم  أهكهف:  البتف ج 

في التكيز التبتاكي في  الك يوثيق دد دفم مرعفعفر دكف أم هبفك أثر ذي دال   رصف ا  للتكنيق الولافي  
 اللبوك التدفرل  ال طرل . 

الوحيدي وآخرون، )  التفكير ااستراعادي في ععزلز    (:2022دراسة  التعرف على دخر  الدراس   لى  هدفت 
ل عصفاع ال لول  في ميففتفع دطف  غزةر خدد اعتكد ال فر  في  اراء    ال دراع التبففسا  في شرد  أخرلدخ

الدراس  على الكبهج الوصفي التيليلي )فست دام ااست فأ  داداة للدراس ر خعوتلعهف على الكدتكع مق الكولفيق  
كع اللافأفع  العفمليق في الإدارة العلاف خالوسطي )فل رد  الك يوث ر خدفم )فست دام أسلوب اليصر ال فمح لد

م مفردةر خدد عوصلت الدراس   لى البتف ج التفلا  افء مدف   100الكطلوب  مق مدتكع الدراس  خال فلغ عددهع  
مر دكف أم  %80.5التفكير ااستراعادي لدرا  مواف   مرعفع  مق دلح العفمليق في شرد  أخرلدخ خبوتم أسلي  

مر خألهرع أنضفً خاود ع د  طردن  %73.3خبوتم أسلي  هبفك درا  مواف   مرعفع  رو  ال دراع التبففسا  
م ليق أ)عفد التفكير ااستراعادي  التفكير ال صدير α≤ 0.05 ندفلا  خذاع دال   رصف ا  عبد مستوى دال   

 التفكير الفرصير التفكير في الودت الكبفسبر التفكير ال كوليم خال دراع التبففسا  لدى ال رد  ميح الدراس .
هدفت الدراس  لكعرف  أثر الا ت  الإستراعادا  على التكيز التبتاكي    (:2023دراسة أبو حمور، العناسوة، )

في شردفع ااعصفاع العفمل  في ا ردمر عع است دام است فأ  لدكع الكعلومفع مق عيب  الدراس ر خبلغ ردع  
يز  م مستديبر خاعتكدع الدارس  على الكبهج  الوصفي التيليلي. الصت الدراس   لي أهكا  التك203العيب   

خمبفردة  مدتكعه  للأ)عفد  عاثير  خاود  ا ردمر  في  العفمل   ااعصفاع  شردفع  في  العفمليق  لدى  التبتاكي 
  التبففسا ر التكبولواا ر التدفرل ر الليئا م على التكيز التبتاكي.

( وآخرون،  العبيدي  االدا   (:  2024دراسة  عي ي   في  ااستراعادي  التفكير  دخر  لافم  الى  الدراس   هدفت 
الكبتكير خدد عع ااتافر مدتكع خعيب  الدراس  ) نح دصدي في مست فى الدخلي ااهلي لكوأهف عتكع )فست  لا   

كفدر الطلي  م فردا منوأ  مق ال50مفلا  خادارل  خلهف ال درة على اع فذ ال راراع ال فص  لهف خدفم ردع العيب    
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خااداري في الكست فىر است دمت الدراس  الكبهج الوصفي التيليلير خالصت  لي ام هبفك ددرة خإمنفأا  لدى  
مدراء الكست فى )فلتفكير الإستراعادي ) نح عفم خبكتغيراع الفرعا  ) نح افصر خاود ع د  خدوة عاثير ليق  

كير الكبتكي خالفرتي مع رخح الكدفتف  على التفكير ااستراعادي خاالدا  الكبتكي ) نح ااكفلي مفعدا التف
 الكستوى الفرعي.

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:
سةةةفهكت الدراسةةةفع السةةةف)   في لبفء عصةةةوراع أخلا  للدراسةةة  اليفلا  خعكولق عصةةةور ددي   اكف ن    

م خدراسةةةةةةة  2022مر خدراسةةةةةةة  الوريدي خ)ارخمر  2017التفكير الإسةةةةةةةتراعادير مثح دراسةةةةةةة  ميكد خشةةةةةةةا و  
مر في 2023مر دراسة   ألو ركورر العبفسةوةر 2021مر خسةفهكت دراسة   الدماكير  2024العليدي خ)ارخمر  

  ليهف عوصةةةةةةةةةلت  التي البتف ج لبفء عصةةةةةةةةةور رو  الكتغير التف)ع التكيز التبتاكير دكف اسةةةةةةةةةتففدع ال فرث  مق
 الدراس  اليفلا . مع أخ اات فهف اعففدهف مدى لافم في السف)   الدراسفع 

عكيزع هذي الدراسةة  عق الدراسةةفع السةةف)   في دوأهف ردزع على التفكير الإسةةتراعادي )ا)عفدي  التفكير  
 السودام.  -البتكير االتكفرر الرال م في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع 

 أولًا: الإطار النظري 

 . التفكير الإستراتيجي: 1
أركد   الكدى 2014عرفه  على  أهداف ميددة  عي ي   عهدف  لى  خع طاطا   عيليلا   )اأه عكلا   م 

الطولحر خذلت مق ا   است دام الكوارد الكتفر  ) نح فعف  خعيديد ال طط خالإاراءاع ال تم  لتي ي  هذي 
هداف الر اسا  للكؤسس   م )اأه عكلا  مبهدا  عهدف  لى عيديد ا 2018ا هداف. دكف ذدر  علدالله خ)ارخمر  

أخ الكبتك ر خعطولر ال طط خااستراعادافع التي عسفعد في عي ي  هذي ا هداف على الكدى الطولح. يتضكق  
ذلت ع ياع الليئ  ال فراا  خالداالا ر خعيليح ال دراع خالكوارد الكتفر ر خاع فذ ال راراع ااستراعادا  الكبفس    

م )اأه عكلا  عوايها  للكؤسس ر ري  يتع ا لهف عيديد مسفر  2019خلرى  الع فدير    .لتي ي  التفوق التبففسي
الكؤسس  في الليئ  التبففسا  خع طاط الإاراءاع ال تم  لتي ي  البدفح على الكدى ال عيدر مع مراعفة التغيراع 

م  لي أم التفكير ااستراعادي  2024خأشفر أنضفً  العليدير    .الكتودع  في الليئ  خارتكفاع البدفح خالف ح
نعتكد على الرال  خالرغ   في التيسيق الكستكرر خل كح ع ديرًا متعكً ف للتيدنفع خالفرص في السوقر خعيديد 
الك فدئ التوايها  التي عواه عصرففع الكؤسس ر خعيديد ا خلولفع خع صا  الكوارد ) نح مبفسب لتي ي   

 ف الكيددة. ا هدا
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م أم التفكير ااستراعادي نكثح عكلا  أسفسا  في عوااه ال راراع خعي ي  ا هداف  2023يرى ال رلفير  
 :) نح فعف ر خأم أهكيته عتكثح في الآعي

عي ي  ا هداف: نسفعد التفكير ااستراعادي على عيديد ا هداف الر اسا  خختع ال طط  .أ
 .خااستراعادافع ال تم  لتياا هف )طرل   فعفل 

التبتاع خالتوااه: نسهع التفكير ااستراعادي في عبتاع الكوارد الكتفر  خعوايههف أيو ا خلولفع  .ب 
 .الصياي ر مكف يزلد مق دففءة العكح خفعفليته

التبلؤ خالتكاف: مق ا   التفكير ااستراعادير نكنق التبلؤ )فلتيدنفع الكست للا  خختع   .ج
 .الكيتكل استراعادافع م  ك  لكوااهتهف خالتكاف مع التغيراع 

 دارة الك فطر: نكنق للتفكير ااستراعادي عيليح الك فطر الكيتكل  خختع اطط للتعفمح معهفر مكف   . د 
 .نسفعد في ع ليح التاثير السللي للك فطر على ا هداف الكراد عياا هف

االتكفر خالتطولر: نعزت التفكير ااستراعادي االتكفر خالتطولر مق ا   استك فف فرص اديدة   .ه
 .خختع استراعادافع ل ستففدة مبهف ) نح أفضح

عي ي  أهدافهف   خالكبتكفع في  ا فراد  أدفح  ن وم علاه  الذي  ا سفس  نكثح  ااستراعادي  التفكير   م 
 خعي ي  التطور خالبكو الكستدام.

 م أم أ)عفد التفكير الإستراعادي عتكثح في الآعي: 2024ذدر العليدي خ)ارخمر  
التفكير التبتاكي: يتعل  لتبتاع خعرعيب الكوارد خالعكلافع لتي ي  ا هداف ااستراعادا  ) نح فعف ر  .أ

 .ختكفم عبفغع الدهود خالتواه أيو الرال  الكيددة
على  .ب  خعفودهف  أهدافهف  لتي ي   خملتكرة  اديدة  أفكفر  خعطلي   على  ندفد  الكؤسسفع  ددرة  هو  االتكفر: 

الكبففسيق. ن كح االتكفر العكلافع الكستكرة لتطولر الكبتدفع خال دمفعر خعيسيق العكلافع الداالا ر  
 .خعطولر أكفذج ا عكف ر خاست دام التكبولوااف )طرق اديدة

الرال  الكست للا : ع ير  لى الرال  الواتي  خالكيددة للكست لح الكرغوب  اهر خععزت التواه خالتفكير   .ج
 .) نح استراعادي أيو عي ي  علت الرال 

التبففسي   علت ا )عفد ع نح اوهر التفكير ااستراعادي خعسفعد في عي ي  البدفح الكستدام خالتكيز 
 .للكؤسسفع خالكبتكفع في ليئ  ا عكف  اليديث 

 . التميز التنظيمي: 2
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م أم التكيز التبتاكي ن ير  لى ددرة الكؤسس  على عي ي  خصو  2016يرى الزبيدي خالك هداأير  
يرى   دكف  السوق.  في  مبففسيهف  على  خعفودهف  أهدافهف  عي ي   في  خالففعلا   ا داء  مق  متفود   مستولفع   لى 

لكعتفدةر سواء في مدفاع م )اأه ال درة على عي ي  أتف ج متفود  على الكعفيير الاافسا  ا2021 الدماكير  
العك ء ال دم   أخ  الدودة  أخ  خإلراماعر    .الإأتفاا   خالتطولر  2022خأشفر  سعد  االتكفر  ال درة على  )اأه  م 

مع   التكاف  على  خددرة  عبففساًف  عفودًف  الكؤسس   نكبح  مكف  الداالا ر  خالعكلافع  خال دمفع  للكبتدفع  الكستكر 
م )اأه ال درة على  دارة الكوارد ال  رل  خالكفلا  خالكوارد  2022ب خالبدفرر  دكف ذدر العفاي  .التغيراع في السوق 

الكؤسس  أدسفم  التكفمح ليق م تلف  الداالا  خعي ي   العكلافع  الكففءة في  )فعفلا ر خعي ي   خذدر   .ا ارى 
أنضفً )اأه ال درة على فهع ارتافافع خعودعفع العك ء خالسوقر خعللا  هذي اارتافافع ) نح متكيز خفعف ر 

م أم خاود 2023خلرى  ألوركور خالعبفسوةر    .مكف ندعح الكؤسس  عيففظ على دفعدة عك ء خاسع  خم لص 
ث فف  دااح الكؤسس  ع دع على االتكفر خالتطولر الكستكر خالسعي أيو التكيز في دح افأب مق اواأب  

 تولفع ا داء خالإلدا .أأ طتهفر ري  يتع ع داع خدعع الفرق العفمل  على عي ي  أعلى مس
م  لي أم أ)عفد التكيز التبتاكي هي الكدفاع الر اسا  التي نكنق للكؤسس   2021أشفر الدماكير  

الترديز عليهف لتي ي  التكيز خا داء الكتفوق. هذي ا )عفد ععنس الدواأب الك تلف  التي ندب أم عكوم متكيزة  
 :لدى الكؤسس  لتي ي  البدفح في ليئ  ا عكف . خعتكثح في الآعي

االتكفر خالتطولر: عتكثح هذي ال عد في ددرة الكؤسس  على عطولر مبتدفع خادمفع اديدة أخ عيسيق   .أ
 .الكبتدفع خال دمفع اليفلا  ) نح مستكر لتللا  ارتافافع خعودعفع العك ء خالتكيز عق الكبففسيق

الدودة خالتكيز في ا داء: عردز هذي ال عد على عي ي  أعلى مستولفع الدودة في الكبتدفع خال دمفع  .ب 
 .الك دم ر خعي ي  أداء متكيز في اكاع العكلافع الداالا  خال فراا  للكؤسس 

ااستدف)  ل رتافافع خالتودعفع: يتعل  هذا ال عد ) درة الكؤسس  على فهع خعللا  ارتافافع خعودعفع   .ج
 .العك ء ) نح سرلع خفعف ر مكف يؤدي  لى لبفء ع دفع مستدام  خعي ي  التكيز في ادم  العك ء

الاافدة خالإدارة ااستراعادا : يردز هذا ال عد على دوة الاافدة خالرال  ااستراعادا  للكؤسس ر خددرعهف  . د 
 .على عيديد ا هداف خعوااه الدهود أيو عياا هف ) نح فعف  خفعّف 

الث فف  التبتاكا  خالتعلع الكستكر: ععنس هذي ال عد دوة الث فف  التبتاكا  دااح الكؤسس  خددرعهف على   .ه
 .ععزلز التعلع الكستكر خعيفيز الكولفيق على التطولر خاالتكفر

 دارة الكوارد ال  رل : يرع ط هذا ال عد ) درة الكؤسس  على اذب خارتففظ )فلكولفيق الكوهوبيق خعطولر   .خ
 .ددراعهع خعيفيزهع لتي ي  أعلى مستولفع ا داء
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على   .ت خددرعهف  للكؤسس   التكبولواا   التيتا   اللبا   دوة  ال عد  هذا  نعنس  التيتا :  خاللبا   التكبولوااف 
 .فعّف  لتعزلز ا داء خعي ي  التكيزاست دام التكبولوااف ) نح 

التبتاكي   التكيز  الكؤسس  على عطولر خعيسيق هذي ا )عفد نكنق أم نسفعدهف على عي ي   عرديز 
 خالبدفح في السوق.

 . مساهمة الذكاء الإستراتيجي في التميز التنظيمي:3

التفكير ااستراعادي نكثح ا سفس الذي يلبى علاه التكيز التبتاكير ري  عككق الع د  الوثا   ليبهكف  
في ااعدفي الذي يت عه التفكير ااستراعادي أيو عي ي  التكيز التبتاكي. نكنق عوتاح هذي الع د  في الب فط  

 م2022 العفايب خالبدفرر   :التفلا 

ع وم   .أ عبدمف  التكيز.  عي ي   الكبتك   لى  مق ا له  يهدف  الذي  الإطفر  ااستراعادي  التفكير  يوفر 
الكؤسس  لوتع استراعادافعهف خعيديد رالتهف خأهدافهف ) نح خاتح خميددر فإأهف عب ئ ا سفس الذي 

التفوق في   نيفز التيرك أيو التكيز التبتاكي. على سليح الكثف ر  ذا دفم هدف الكؤسس  هو عي ي 
ع دنع ادم  عك ء مكتفتةر فإم استراعادافعهف خاططهف ستتواه أيو عيسيق العكلافع خعطولر مهفراع 

 .الفرل  خاست دام التكبولوااف )طرق ملتكرة لتي ي  هذا الهدف
ال درة على التكاف خاالتكفر. )فهع متطل فع   .ب  نعزت التفكير ااستراعادي التكيز التبتاكي مق ا   

مق   عكنبهف  م  ك   استراعادافع  عطولر  للكبتك   نكنق  الكست للا ر  التغيراع  خعودع  ال فراا   الليئ  
لا  االتكفر دااح التكاف ) نح سرلع خفعف . ع خة على ذلتر نكنق للتفكير ااستراعادي أم نيفز عك

 .الكؤسس ر ري  ن دع على عطولر أفكفر اديدة خعلبي مكفرسفع اديدة عكيز الكبتك  عق مبففسيهف
خإلراماعر   سعد  التكيز  2022ذدر  لبفء  في  نسفهع  الذي  ا سفس  نكثح  ااستراعادي  التفكير  م  م 

ا داء  في  التفوق  خعي ي   ااستراعادا   ا هداف  عي ي   أيو  خالكوارد  الدهود  عوااه  خلؤدي  لى  التبتاكير 
 خال دم  مق ا   أ)عفدي دكف يلي: 

التفكير التبتاكي: عبدمف ننوم لدنت عبتاع فعف  للكوارد خالعكلافعر نكنبت عي ي  دففءة أكلر خعبفيذ   .أ
فعفلا ر مكف نكنق الكؤسس  مق عي ي  التكيز التبتاكي مق ا   عي ي   ااستراعادافع ) نح أكثر 

 .ا داء الكتكيز
االتكفر: االتكفر نكثح عبصرًا أسفساًف في عي ي  التكيز التبتاكير ري  نسفهع في عطولر مبتدفع  .ب 

خادمفع ملتكرة عكبح الكؤسس  ميزة عبففسا ر )فلإتفف   لى عيسيق العكلافع الداالا  خعطولر أكفذج  
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ا عكف . خبفضح ددرعه على عدديد خعيسيق ا داءر نسفعد االتكفر في لبفء سكع  دول  للكؤسس  
 خاذب العك ء خالكواهبر مكف يؤدي في البهفن   لى ععزلز منفأتهف في السوق خعي ي  التكيز التبتاكي. 

الرال  الكست للا : عبدمف عتلبى الكؤسس  رال  خاتي  للكست لحر يتع عوااه اكاع الدهود أيو عي ي    .ج
 .علت الرال ر مكف ن ل  عكيزاً في عي ي  ا هداف خعي ي  الرال  الكست للا 

 م هذي ا )عفد ععزت ال درة على التكاف مع التغيراعر خععزت الكففءة خالفعفلا ر خعواه الدهود أيو  
 .ا هداف الكيددةر مكف نكنق الكؤسس  مق عي ي  التكيز التبتاكي خالتفوق على مبففسيهف في سوق ا عكف 

 ثانياً: الدراسة الميدانية 
 . الإجراءات المنهجية للدراسة1

يتكثح مدتكع الدراس  في شرد  تلق ل عصفاعر أمف عيب  الدراس  ف د عع ااتافر عيب   مجتمع وعينة الدراسة:  
م 85م مفردة مق الاافداع الإدارل ر عع عوتلع ااست فأ  على أفراد العيب ر عع استراف    97دصدن  للغ ردكهف   

م يليق  1يح. خالددخ   مر خهي عيب  الدراس  الفعلا  ال فتع  للتيل%87.6است فأ ر لبس   استراف  للغت  
 خصف أفراد عيب  الدراس  الك يوث . 

(: وصف أفراد عينة الدراسة المبحوثة 1جدول )  

 النوع 

 أأثى ذدر

 % العدد  % العدد 

69 81.0 16 19.0 

 الفئات العمرية

 سب  فاكثر 50 سب  50خأدح مق  40 سب  40خأدح مق 31

 % العدد  % العدد  % العدد 

7 8.2 70 82.4 8 9.4 

 المؤهل التعليمي

 ددتوراي  مفاستير  )نفلورلوس 

 % العدد  % العدد  % العدد 
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27 31.8 39 45.9 19 22.4 

 الخبرة العملية

 سب  فاكثر 20 سب  20خأدح مق 15 سب  15خأدح مق 10

13 15.3 62 72.9 10 11.8 

 م مف يلي:1ي رظ مق الددخ    
 الإأفث.مق فئ   %19مق فئ  الذدورر خ %81أم مف أسلته  .أ

سب  فاكثرم خببس    50سب مر عليهف الفئ   50خأدح مق  40مق الفئ  العكرل      %82.4أم مف أسلته   .ب 
م مق  اكفلي العيب  الك يوث .  %8.2سب مر ف د للغت أسلتهع  40خأدح مق  31مر أمف الفئ    9.4% 

ة على الإلدا   سب  فاكثرم لكف عتكتع )ه مق ددر 40ي رظ أم غفللا  العيب  الك يوث  مق الفئ  العكرل   
 خاالتكفر. 

مر عليهف ركل  الكؤهح )نفلورلوس  %45.9أم أعلى فئ  دفأت مق ركح الكؤهح العلكي مفاستير لبس     .ج
م. ي رظ أم اكاع أفراد العيب  الك يوث   %22.4مر أمف الفئ  ددتوراي ف د للغت أسلتهع   %31.8لبس     

مؤهح علكي   مق ركل  ال نفلورلوس فكف فوق خلعزى ذلت  لي طلاع   الوصف الولافي الذي يتطلب 
 )نفلورلوس فكف فوق.  

أسلته   . د  مف  العكلا   %72.9أم  الرعهع  مق  15م  الفئ   20خأدح  عليهف  فئ ر  أعلى  عكثح  خهي  سب م 
سب  فاكثرمر افءع لبس    20مر أمف أفراد العيب  الذيق الرعهع  %15.3سب م لبس    15خأدح مق  10 
عيب   م مق  اكفلي العيب  الك يوث ر خهي عكثح أدأى فئ . دكف ي رظ أم  غفللا  أفراد ال11.8% 

العكلا     الرعهع  خببس     15الك يوث   فاكثرم  است راء %84.7سب   على  ددرعهع  على  يد   مكف  م 
 مست لح ال رد .  

المستخدمة: الإحصائية  ااست فأ     الأساليب  لافأفع  خعيليح  عفرلغ  التيليح  عع  لرأفمج  ا    مق 
ا سفليب    Statistical Package for the Social Sciences    (SPSS)الإرصف ي است دام  خعع 

 الإرصف ا  التفلا :  
أدخاع التيليح الإرصف ي الوصفي الذي عست دم  اه الكتوسطفع اليسفلا  خااأيراففع الكعافرل  )كف   .أ

 نفيد في خصف عيب  الدراس  خاعدفهفعهف. 
 .م لكعرف  ث فع ف راع ااست فأ Cronbach's Alphaاات فر  ألفف درخأ فخم   .ب
 .عع است دام عيليح ااأيدار  الكتعددم اات فر الدال  الإرصف ا  لفرخض الدراس : عيليح ااأيدار .ج

 الثبات والصدق الإحصائي لأداة الدراسة
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خالتدز   البصفا  لاافس الث فع خالصدق الإرصف ي ري  أم الااك     عع است دام معفمح ألفف درخأ فخ 
م  2خبفلتفلي فإم الااك  التي عزلد عبه هي  اك  ايدة اداًر خع رظ مق الددخ     % 60الإرصف ا  الك لول  له 

م. دذلت  اك  الصدق دفأت مرعفع  لكح مدف  ري   اك  الصدق لدكاع  0.835أم معفمح الث فع الكلي للغ  
مر خهذا يد  على أم ااست فأ  عتكتع لدرا  عفلا  مق الث فع عطكئق ال فر   لى  0.914راع ااست فأ    ف 

 عطلا هف على عيب  الدراس . 
 (: معاملات صدق وثبات الأداة 2جدول )

 التجزئة النصفية الفاكرونباخ  عدد الفقرات  المتغيرات 

 0.902 0.813 5 التفكير البتكي 

 0.889 0.790 5 االتكفر 

 0.928 0.862 5 الرال  الكست للا 

 0.936 0.876 5 التكيز التبتاكي 

 0.914 0.835 20 الكدكو 

 . نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 2
است راج  ا    مق  فرتافعهف  مبفد    مق  للتكنق  الدراس   ميفخر  عيليح  على  الدزء  هذا  ن تكح 

 خااأيراففع الكعافرل  خالوتم البسلي لكدفاع الدراس  البيو التفلي:الكتوسطفع اليسفلا ر 
 المحور الأول: التفكير الإستراتيجي  

لكعرف  مستوى التفكير الإستراعادي )فل رد  موتع الدراس ر رسلت الكتوسطفع اليسفلا ر خااأيراففع   
الكعافرل ر خا هكا  البسلا  خالترعيب لكعرف  )راء أفراد عيب  الدراس  رو  ف راع خميفخر التفكير الإستراعادير  

 م 3ككف مليب  )فلددخ  
 

 (: الإحصاء الوصفي لموافقة المبحوثين حول أبعاد التفكير الإستراتيجي 3جدول )

غير 
لكت

ا
 

    

فس
الاا

ع 
ف را

 

ط 
وس
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يسف
ال

ف  
يرا

الإأ
ي  ر

عاف
الك

لا  
لبس

  ا
هكا

ا 
 

يب 
لترع

ا
 

ير  
تفك

ال
مي

لنظ
ا

 

 1 83.5 0.73 4.18 لل رد  على أأه دافم متبفس  ا ازاء عبتر الإدارة 
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غير 
لكت

ا
 

    

فس
الاا

ع 
ف را

 

ط 
وس

ال
لي

يسف
ال

ف  
يرا

الإأ
ي  ر

عاف
الك

لا  
لبس

  ا
هكا

ا 
 

يب 
لترع

ا
 

 5 80.5 0.67 4.02 عسعى  دارة ال رد   لي  اراء عغييراع شكولا  في أأ طته الك تلف  

عولف  دارة ال رد  الك دراع الفكرل  لتي ي  التكاف مع الكتغيراع 
 الليئا  

4.09 0.71 81.9 3 

رسفل    ال رد   ال دم   عكتلت  دارة  طلاع   مع  عبسدع  مدتكعا  
 الكتطورة التي نفترض ع دنكهف للعك ء 

4.17 0.71 83.3 2 

عصكع  دارة ال رد   ستراعادا  أعكف  خاتي  عتواف  مع طلاع  
 ا أ ط  الكتطورة التي نفترض ع دنكهف للعك ء 

4.09 0.89 80.7 4 

 2 82.0 0.74 4.11 المجموع

كار
لابت

ا
 

 3 81.9 0.81 4.09 ال رد  )اهكا  العبصر ال  ري في التطولر خاالتكفرعؤمق  دارة 

 5 74.6 1.10 3.73 ع دع  دارة ال رد  االتكفر في مدفاع العكح الك تلف 

 4 74.6 0.96 3.73 ععكح  دارة ال رد  على طرح رلو  ملتكرة لك ن عهف 

 1 84.2 0.87 4.21 السلودا .لدى  دارة ال رد  اهتكفم لتطولر ا أكفط 

 2 82.8 0.88 4.14 عوفر  دارة ال رد  ليئ  داعك  ل لتكفر 

 3 79.6 0.92 3.98 المجموع

ؤية
الر

 
 4 86.8 0.70 4.34 عست راء  دارة ال رد  الكست لح لتطولر  ستراعادافعهف 

عكتلت  دارة ال رد  رال  ذاع أ)عفد شكولا  عستطاع مق ا لهف  
 اعدفي أعكفلهفعيديد 

4.33 0.64 86.6 5 

لكعرف   العكح  ليئ   في  الكتودع   التغيراع  ال رد   عتف)ع  دارة 
 اأعنفسفعهف على أ فطفعهف اليفلا  خالكست للا 

4.49 0.57 89.9 1 
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لكعفلد   رالتهف  لتوتاح  دخرل   ل فءاع  )عكح  ال رد   ع وم  دارة 
 الك ن ع الليئا 

4.46 0.55 89.2 2 

ع ود رال  الإدارة الكست للا  عكلا  التغيير أيو ا سفليب الإدارل  
 اليديث   

4.40 0.66 88.0 3 

 1 88.1 0.62 4.40 المجموع

  83.2 0.76 4.16 المجموع الكلي

 

 م مف يلي:3ي رظ مق الددخ   
مر خبفأيراف  4.11رسفلافً ددري  ر   متغير  التفكير البتكيم ال عد ا خ  للتفكير الإستراعادي متوسطفً   .1

م  عبتر الإدارة لل رد  على أأه دافم  1مر خافءع الف رة   82.0م خأهكا  أسلا  للغت  0.74معافري  
م خأهكا  أسلا   0.73م خبفأيراف معافري  4.18متبفس  ا ازاءم )فلترعيب ا خ  )كتوسط رسفلي   

م  عسعى  دارة ال رد   لي  اراء عغييراع شكولا  في أأ طته  2مر في ريق ارتلت الف رة ردع   83.5 
ا ايرة الكرع    للغ    الك تلف م  رسفلي  معافري  4.02)كتوسط  )فأيراف  أسلا   0.67مر  خأهكا   م 

 ا أم اكاع  مر دكف ي رظ أم هبفك اات ف في متوسطفع ف راع ميور التفكير البتكير  80.5 
مكف يد  على أم  ستراعادا  ال رد  خاتي   الكتوسطفع مق ري  عصوراع الك يوثيق دفأت موا    

خمتواف   مع ا أ ط  الكتطورة ععنس ددرة عفلا  على التفكير ااستراعادي خرال  مست للا  خاتي ر  
 مكف نعزت الث   في الإدارة خلعزت ااست رار خا داء العفلي.

مر )فأيراف معافري 3.98ر   متغير  االتكفرم ال عد الثفأي للتفكير الإستراعادي متوسطفً رسفلافً ددري   .2
م  لدى  دارة ال رد  اهتكفم لتطولر ا أكفط  4%مر خافءع الف رة  79.6م خأهكا  أسلا  للغت  0.92 

م خأهكا  أسلا  للغت 0.87م خبفأيراف معافري  4.21السلودا م )فلترعيب ا خ  )كتوسط رسفلي  
الف رة   84.2%  الك تلف م  2مر في ريق ارتلت  العكح  ال رد  االتكفر في مدفاع  م  ع دع  دارة 

مر دكف %74.6م خأهكا  أسلا   1.10مر )فأيراف معافري  3.73رسفلي للغ    الكرع   ا ايرة )كتوسط
 ا أم اكاع الكتوسطفع مق  ي رظ أم هبفك اات ف في متوسطفع ف راع ميور التفكير البتكير  
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ري  عصوراع الك يوثيق دفأت موا  ر مكف يد  على ااهتكفم لتطولر الث فف  التبتاكا  خععزلز التفكير  
 االتكفري خالكرخأ ر مكف نسهع في  شراك الكولفيق خععزلز الإلدا  خالإأتفاا . 

مر )فأيراف معافري  4.40ر   متغير  الرال م ال عد الثفل  للتفكير الإستراعادي متوسطفً رسفلافً ددري   .3
عتف)ع  دارة ال رد  التغيراع الكتودع  في  م  3%مر خافءع الف رة  88.1م خأهكا  أسلا  للغت  0.62 

خالكست للا  اليفلا   أ فطفعهف  على  اأعنفسفعهف  لكعرف   العكح  رسفلي  ليئ   )كتوسط  ا خ   )فلترعيب  م 
م  عكتلت  دارة 2مر في ريق ارتلت الف رة  %89.9م خأهكا  أسلا   0.57م خبفأيراف معافري  4.49 

)كتوسط   ا ايرة  الكرع    أعكفلهفم  اعدفي  عيديد  عستطاع مق ا لهف  أ)عفد شكولا   ذاع  ال رد  رال  
مر دكف ي رظ أم هبفك اات ف  %86.6أسلا    م خأهكا   0.64مر )فأيراف معافري  4.33رسفلي للغ  

 ا أم اكاع الكتوسطفع مق ري  عصوراع الك يوثيق دفأت  في متوسطفع ف راع ميور الرال ر  
الكست للا ر خالتغيراع  التبففسا   الليئ   فهع  على  دول   ددرة  على  يد   مكف  لل رد     موا    نسكح  مكف 

 . لتكياف استراعاديتهف خالتيضير للتيدنفع الكست للا  )فعفلا 
الإستراعادي   .4 للتفكير  الإاكفلي  اليسفلي  الكتوسط  معافري  4.16للغ  )فأيراف  خأهكا   0.76مر  مر 

مر دكف أم أ)عفد التفكير الإستراعادي  3مر خهو أعلى مق الوسط الفرتي ال فلغ   83.2أسلا  للغت  
مر 4.40اكاعفً أكلر مق الوسط الفرتير ري  أرتح )عد  الرال م الكرع   ا خلىر )كتوسط رسفلي   

أسلا   0.62خبفأيراف معافري   خأهكا   )كتوسط رسفلي  88.1م  البتكيم  )عد  التفكير  يلاه  %مر 
مر خأايراً افء )عد  االتكفرم في الكرع    82.0مر خباهكا  أسلا  للغت   0.74مر )فأيراف   4.11 

دكف ي رظ    %م.79.6مر خأهكا  أسلا    0.92مر خبفأيراف معافري   3.98الثفلث  )كتوسط رسفلي   
 ا أم اكاع الكتوسطفع مق ري  عصوراع أم هبفك اات ف في متوسطفع أ)عفد الرال  الإستراعادا ر  

الك يوثيق دفأت موا   مكف يد  على خاود عواه دوي أيو التطولر خالتيسيق الكستكر في اكاع  
الوحيدي  مر خدراس   2020محمد وشيخو،  عتف  هذي البتاد  مع دراس     اواأب التفكير ااستراعادي. 

ر ري  خادع أس   مكفرسفع مرعفع  للتفكير  ( 2024(، ودراسة )العبيدي وآخرون،  2022وآخرون،  
 الإستراعادي. 

 المحور الثاني: التميز التنظيمي:
لكعرف  مستوى التكيز التبتاكي )فل رد  موتع الدراس ر رسلت الكتوسطفع اليسفلا ر خااأيراففع الكعافرل ر  

 م. 4خا هكا  البسلا  خالترعيب لكعرف  )راء أفراد عيب  الدراس  رو  ف راع التكيز التبتاكير دكف مليب  )فلددخ  
 (: الإحصاء الوصفي لموافقة المبحوثين حول المتغير التابع التميز التنظيمي 4جدول )
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 3 83.5 0.62 4.18 ع وم الإدارة )فل رد  لترساخ ث فف  التكيز

ا دسفم   ليق  الكعلومفع  ع فد   سرع   العلاف  الإدارة  ع دع 
 الإدارل  في ال رد  

4.21 0.51 84.2 2 

 5 83.1 0.65 4.15 ال رد  لتطولر ددراع خمهفراع الكوارد ال  رل  لديهفعهتع 

خإعفدة   ع زلق  مق  عكنبهف  لافأفع  دواعد  ال رد   عكتلت 
 استراف  الكعرف 

4.16 0.65 83.3 4 

 1 85.2 0.79 4.26 عتسع ادمفع ال رد  لدرا  عفلا  مق التكيز

  83.9 0.64 4.19 المجموع

ددري  4الددخ   ي رظ مق   )كتوسط رسفلي  عف)ع افءع  التبتاكي دكتغير  التكيز  أم  )فأيراف  4.19م  مر 
م  عتسع ادمفع ال رد  لدرا  عفلا  مق  5مر خافءع الف رة  %83.9م خأهكا  أسلا  للغت  0.64معافري  

مر مكف  %83.9م خأهكا  أسلا   0.79م خبفأيراف معافري  4.26التكيزم )فلترعيب ا خ  )كتوسط رسفلي  
ديهفم الكرع   ا ايرة  م  عهتع ال رد  لتطولر ددراع خمهفراع الكوارد ال  رل  ل3ن ير  لي في ريق ارتلت الف رة  

للغ   رسفلي  معافري  4.15)كتوسط  )فأيراف  أسلا   0.65مر  خأهكا   هبفك %83.1م  أم  ي رظ  دكف  مر 
كاع الكتوسطفع مق ري  عصوراع الك يوثيق   ا أم ااات ف في متوسطفع ف راع ميور التكيز التبتاكير  

التبتاكي. التكيز  اواأب  )دكاع  الإدارة  اهتكفم  ذلت  لي  خلعزى  موا    دراس     كفأت  مع  البتف ج  هذي  عتف  
 مر ري  أكدع خاود اهتكفم )فلتكيز التبتاكي.  2023م خدراس   ألو ركورر العبفسوةر 2021 الدماكير 

 الدراسة:. اختبار فرضيات 3
اات فر الفرتافع عع است دام عو ا فع لبكفذج ااأيدار الكتعدد ري  الكتغير الكست ح التفكير الإستراعادي   
)ا)عفدي  التفكير البتكير االتكفرر الرال مر خالكتغير التف)ع: التكيز التبتاكي خلغرض التي   مق خاود أثر 

 لكح متغير مست ح على الكتغير التف)عر على البيو التفلي.
 )فل رد  .   هبفلت عاثير ذخ دال   رصف ا  للتفكير الإستراعادي في التكيز التبتاكي الفرضية الرئيسية:
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اات فر هذي الفرتا  أاري عيليح ااأيدار الكتعدد للتاكد مق ص را  البكوذج مق ا    افس أثر   
 م5أ)عفد التفكير الإستراعادي  مدتكع  في التكيز التبتاكي )فل رد  ر دكف مليق )فلددخ   

 (: أثر أبعاد التفكير الإستراتيجي  مجتمعة في التميز التنظيمي 5جدول )

 sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغير المستقل

 0.000 2.810 0.838 الكتغير الثفلت 

 0.000 11.095 0.812 التفكير الإستراعادي 

 0.597معفمح التيديد =  0.731اارع فط = معفمح 

 0.000الااك  اارتكفلا  =  F  =123.203 اك  ااات فر 

م يتضح خاود عاثير ذخ دال   رصف ا  للتفكير الإستراعادي  لوصفه متغيراً مست ً   عفسيرلفًم 5مق الددخ   
عف)عفً   متغيراً  لوصفهف  التبتاكي  التكيز  التاثير  اك   في  هذا  خلدعع  ال فلغ   F مستدي فًمر  الكيسوب   م 

م خهذا نعبي خاود عاثير لة  التفكير 0.000م خهي أكلر مق  اك  الددخلا  عبد مستوى معبول   123.203 
الإستراعادي م في الكتغير التف)ع  التكيز التبتاكيمر مكف يد  أم مبيبى ااأيدار ايد لوصف الع د  ليق  

مر دكف للغت  اك  معفمح  0.731الكتغيرلقر ري  أشفرع الت ديراع  لى خاود ارع فط طردي ليق الكتغيرلق للغ  
مق الت فيق اليفصح في التكيز    %59.7مر خهذا نعبي أم مف م داري  0.597م للتفكير الإستراعادي   R2التيديد  

هو ع فيق مفسر مق دلح عوامح أارى لع    %40.3التبتاكي هو ع فيق مفسر )فعح التفكير الإستراعادي  خأم  
راس  التي أصت على خاود  عداح أكوذج ااأيدار. لبفءً على ع ديراع البكوذج السف)   نكنق دلو  فرتا  الد 

 أثر ذخ دال   رصف ا  للتفكير الإستراعادي  في التكيز التبتاكيم. 
 )فل رد   هبفلت عاثير ذخ دال   رصف ا  للتفكير البتكي في التكيز التبتاكي الفرضية الفرعية الأولى:

اات فر هذي الفرتا  أاري عيليح ااأيدار ال ساط لاافس عاثير التفكير البتكي  في التكيز التبتاكي   
 م6)فل رد  ر دكف مليق )فلددخ   
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 : أثر التفكير النظمي في التميز التنظيمي (6جدول )
 sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغير المستقل

 0.000 4.710 1.639 الكتغير الثفلت 

 0.000 7.197 0.606 التفكير البتكي 

 0.384معفمح التيديد =  0.614اارع فط = معفمح 

 0.000الااك  اارتكفلا  =  F  =51.670 اك  ااات فر 

م يتضح خاود عاثير ذخ دال   رصف ا  للتفكير البتكي  لوصفه متغيراً مست ً   عفسيرلفًم في  6مق الددخ   
م  61.571م الكيسوب  ال فلغ   Fالتاثير  اك   التكيز التبتاكي لوصفهف متغيراً عف)عفً  مستدي فًمر خلدعع هذا  

م خهذا نعبي خاود عاثير لة  التفكير البتكي م في  0.000خهي أكلر مق  اك  الددخلا  عبد مستوى معبول    
الكتغيرلقر ري    ليق  الع د   ااأيدار ايد لوصف  أم مبيبى  يد   التبتاكيمر مكف  التف)ع  التكيز  الكتغير 

م  R2مر دكف للغت  اك  معفمح التيديد  0.579أشفرع الت ديراع  لى خاود ارع فط طردي ليق الكتغيرلق للغ   
مق الت فيق اليفصح في التكيز التبتاكي هو ع فيق    %42.6مر خهذا نعبي أم مف م داري  0.426للتفكير البتكي  

ااأيدار.   هو ع فيق مفسر مق دلح عوامح أارى لع عداح أكوذج  %57.4مفسر )فعح التفكير البتكي  خأم  
لبفءً على ع ديراع البكوذج السف)   نكنق دلو  فرتا  الدراس  التي أصت على خاود أثر ذخ دال   رصف ا   

 للتفكير البتكي  في التكيز التبتاكيم. 

 )فل رد    هبفلت عاثير ذخ دال   رصف ا  ل لتكفر في التكيز التبتاكي الفرضية الفرعية الثانية:

الفرتا  أاري عيليح ااأيدار ال ساط لاافس عاثير االتكفر في التكيز التبتاكي )فل رد ر  اات فر هذي   
 م7ككف مليق )فلددخ   
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(: أثر الابتكار في التميز التنظيمي 7دول )  

 sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغير المستقل

 0.000 9.471 2.345 الكتغير الثفلت 

 0.000 7.293 0.447 االتكفر 

 0.391معفمح التيديد =  0.551معفمح اارع فط = 

 0.000الااك  اارتكفلا  =  F  =53.876 اك  ااات فر 

م يتضح خاود عاثير ذخ دال   رصف ا  ل لتكفر لوصفه متغيراً مست ً   عفسيرلفًم في التكيز  7مق الددخ   
م خهي  53.876م الكيسوب  ال فلغ   Fمتغيراً عف)عفً  مستدي فًمر خلدعع هذا التاثير  اك   التبتاكي لوصفهف  

م خهذا نعبي خاود عاثير لة  التكفرم في الكتغير التف)ع  0.000أكلر مق  اك  الددخلا  عبد مستوى معبول   
 التكيز التبتاكيمر مكف يد  أم مبيبى ااأيدار ايد لوصف الع د  ليق الكتغيرلقر ري  أشفرع الت ديراع 

مر 0.391م ل لتكفر  R2مر دكف للغت  اك  معفمح التيديد  0.551 لى خاود ارع فط طردي ليق الكتغيرلق للغ  
م داري   مف  أم  نعبي  االتكفر    %39.1خهذا  )فعح  ع فيق مفسر  التبتاكي هو  التكيز  في  اليفصح  الت فيق  مق 

ى لع عداح أكوذج ااأيدار. لبفءً على ع ديراع البكوذج السف)    هو ع فيق مفسر مق دلح عوامح أار   %60.9خأم
 نكنق دلو  فرتا  الدراس  التي أصت على خاود أثر ذخ دال   رصف ا  ل لتكفر في التكيز التبتاكيم.

 )فل رد    هبفلت عاثير ذخ دال   رصف ا  للرال  الكست للا  في التكيز التبتاكي الفرضية الفرعية الثالثة:

اات فر هذي الفرتا  أاري عيليح ااأيدار ال ساط لاافس عاثير الرال  الكست للا  في التكيز التبتاكي   
 م.8)فل رد  ر دكف مليق )فلددخ   
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 (: أثر الرؤية المستقبلية في التميز التنظيمي 5جدول )

 sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغير المستقل

 0.000 3.584 1.299 الكتغير الثفلت 

 0.000 7.849 0.641 الرال  

 0.426معفمح التيديد =  0.579معفمح اارع فط = 

 0.000الااك  اارتكفلا  =  F  =61.571 اك  ااات فر 

متغيراً مست ً   عفسيرلفًم في م يتضح خاود عاثير ذخ دال   رصف ا  للرال  الكست للا  لوصفه  8مق الددخ   
م  61.571م الكيسوب  ال فلغ   Fالتكيز التبتاكي لوصفهف متغيراً عف)عفً  مستدي فًمر خلدعع هذا التاثير  اك   

م خهذا نعبي خاود عاثير لة  للرال  الكست للا م في  0.000خهي أكلر مق  اك  الددخلا  عبد مستوى معبول   
الكتغيرلقر ري    ليق  الع د   ااأيدار ايد لوصف  أم مبيبى  يد   التبتاكيمر مكف  التف)ع  التكيز  الكتغير 

م  R2مر دكف للغت  اك  معفمح التيديد  0.579أشفرع الت ديراع  لى خاود ارع فط طردي ليق الكتغيرلق للغ   
تاكي هو  مق الت فيق اليفصح في التكيز التب  % 42.6مر خهذا نعبي أم مف م داري  0.426للرال  الكست للا    

خأم   الكست للا   الرال   )فعح  مفسر  أكوذج   %57.4ع فيق  عداح  لع  أارى  عوامح  دلح  مق  مفسر  ع فيق  هو 
ااأيدار. لبفءً على ع ديراع البكوذج السف)   نكنق دلو  فرتا  الدراس  التي أصت على خاود أثر ذخ دال   

  رصف ا  للرال  الكست للا  في التكيز التبتاكيم.

 ثالثاً: النتائج والتوصيات والمقترحات

 . النتائج1

 نكنق عل ا  أهع الإستبتفافع التي عوصلت  ليهف الدراس  )كف ناعي:

أم ال رد  عكتلت رال  دول  خمتكفمل  عسهع في عيديد اعدفهفع العكح خعوااه الدهود أيو عي ي   .أ
 .ا هداف ااستراعادا 

 .خاود فدوة عيتفج  لى عيسيق في اواأب االتكفر خالتطولر دااح ال رد  .ب 
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خاود است رار مع و  في التفكير البتكي دااح ال رد ر خلكق هبفك فرص  لتيسيق ا داء في هذا  .ج
 .الدفأب 

 أم اكاع اواأب التكيز التبتاكي عيتى لدرافع عفلا  مق ا هكا  )فلبس   للك يوثيق  . د 

  Tخاود ع د   ندفلا  خدول  ليق أ)عفد التفكير الإستراعادي خالتكيز التبتاكير ري   م  اك  ااات فر   .ه
 عُتهر أم هبفك عاثيراً  رصف افً معبولفً للتفكير الإستراعادي على التكيز التبتاكي.

ع ير   T خاود عاثير  ندفلي خملكوس للتفكير البتكي على التكيز التبتاكير ري  أم  اك  ااات فر .خ
 . لى أهكا  التفكير البتكي في ععزلز التكيز دااح الكؤسس 

 خاود عاثير  ندفلي دوي ل لتكفر على التكيز التبتاكي  .ت

أم للرال  الكست للا  أثرًا  ندفلاًف خمعبولًف على التكيز التبتاكير ري  يتضح أم دلكف دفأت الرال   .ح
 الكست للا  للكبتك  أدوىر دفم التكيز التبتاكي أعلى 

 . التوصيات 2

 لبفء على أتف ج الدراس  عوصي ال فرث  )فلآعي: 

ععزلز الدهود في عطولر االتكفر خعيفيز الإلدا  مق ا   عوفير الكزلد مق الكوارد خالدعع لفرق ال ي    .أ
 .خالتطولر خع داع الكولفيق على ع دنع ا فكفر الدديدة

اطط   .ب  خعطولر  لوتوح  ااستراعادا   ا هداف  ال تم   عيديد  الكوارد  خعوفير  لتياا هف  ميددة  عكح 
 .لضكفم عبفيذهف )فعفلا 

عيسيق ااعصف  دااح ال رد  خافراهف مق ا   عبتاع السفع عوايها  خخرش عكح لت فد  ا فكفر  .ج
 .خالتدفرب ليق الكولفيق خال ردفء ال فراييق

الكيففت  على اهود ال رد  في ععزلز ث فف  التكيز التبتاكي خدعع التففعح خع فد  الكعرف  ليق ا دسفم   . د 
 الإدارل .
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ععزلز خعبكا  مهفراع التفكير الإستراعادي دااح الكؤسس ر مق ا   عطولر ددراع ال فدة خالكولفيق   .ه
على الت طاط ااستراعادي خعطولر رال  مست للا  للكؤسس ر مكف ساسفهع في ععزلز التكيز التبتاكي  

 خعي ي  ا هداف الكؤسسا  )ففعلا  أكلر.

ععزلز التفكير البتكي دااح الكؤسس  مق ا   عبتاع العكلافع خعبسا هف ) نح أفضحر خعطولر أتع   .خ
 الكعلومفع خااعصفاع لتعزلز التففعح خالتكفمح ليق ا دسفم الك تلف .

التفوق   .ت ععزلز  نكنق أم نسهع في  الكؤسس ر مكف  دااح  ععزلز االتكفر  الكواه  أيو  الدهود  ععزلز 
 .التبتاكي خععزلز ددرعهف على التكاف خااتدهفر في ليئ  العكح الكتغيرة

العكح على عطولر خععزلز رالتهف الكست للا ر مق ا   ختع أهداف خاتي  خعيديد رال  دول  عواه  .ح
العكح أيو التكيز التبتاكي. دكف يب غي ع داع الاافداع على ااستثكفر في عطولر خععزلز الرال   

 الكست للا  للكبتك  خعيفيز الكولفيق على الك فرد  في عياا هف. 

 . المقترحات: 3

الدواأب    الكثير مق  ال فر  أم هبفك  العلكير يرى  ال ي   التي نفرتهف مبهج  الدراس   أتراً ليدخد 
 الكتصل  )كوتو  الدراس  لع يتكنق مق عغطيتهفر خعصلح لدراسفع مست للا  مبهف: 

 أثر الذدفء الإستراعادي في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع.  .أ

 أثر التفكير الإستراعادي في لبفء الك دراع الدوهرل  ) رد  تلق ل عصفاع.  .ب 

 أثر الاافدة الإستراعادا  في التكيز التبتاكي ) رد  تلق ل عصفاع.  .ج

 : المراجع

م: أثر الا ت  الإستراعادا  على التكيز  2023الو ركورر رسفم ميكود اكيحر العبفسوةر سرى علي   .1
  .2ر العدد43التبتاكي في شردفع ااعصفاع ا ردأا ر الكدل  العربا  للإدارةر الكدلد 

م: عاثير اصف   التفكير الإستراعادي في مرارح عطلي  هبدس  عكلافع  2014اركدر يوسف علد الإله   .2
 .79ر العدد 20ا عكف ر مدل  العلوم اادتصفدن  خالإدارل ر الكدلد 
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م: أثر التكنيق الولافي في التكيز التبتاكي: دراس  ميداأا  في اللبوك التدفرل   2021الدماكير فهد   .3
 .59ال طرل ر مدل  رمفح لل يوث خالدراسفعر العدد 

م: دخر رأس الكف  ال  ري خااداء الكتكيز للعفمليق في عي ي   2016الزبيدير غبي خالك هداأير )مب    .4
ر  14التفوق الكبتكي )ي  ميداأي في ختارة البفط العرا ا . مدل  الغري للعلوم اادتصفدن  خاادارل ر الكدلد 

 .38العدد 
م: أثر مهفراع التفكير ااستراعادي في ععزلز اللراع  ااستراعادا : 2023ال رلفير افسع سييب شنور   .5

الإدارل ر  خالعلوم  ل دتصفد  الكوع  مدل   ااعّيفدن ر  البزاه   هيئ   مديري  مق  عيّب   عيليلا  لآراء  دراس  
 .48ر العدد 15الكدلد 

م: أثر التفكير الإستراعادي في التكيز الكبتكي:  2022العفايبر )مب  ط ييحر البدفرر ففيز اكع     .6
لل طف    للتكيز  الثفأي  الكلت علدالله  )دف زة  الفف زة  الكبتكفع  الوساط ل ست راف الإستراعادي في  الدخر 

 .لعدد ا خ ر ا22ال فص في ا ردمر مدل  الزردفء لل يوث خالدراسفع الإأسفأا ر الكدلد 
م: التفكير الإستراعادير دار 2019ر معتز ركيد  الع فدير هفشع فوتير مبهحر ميكد رسيقر خال زعلي .7

 .صففء للب ر  خالتوتلع
م: دخر التفكير ااستراعادي  2024العليدير عكر رسق ف حر الدلورير تلفد طفرقر أفاير هفل  عردي   .8

في عي ي  االدا  الكبتكي لكبتكفع ااعكف : دراس  عيليلا  لآراء عيب  مق الكدراء في الكست فى الدخلي 
 .80ر العدد 22ا هلير الكدل  العرا ا  للعلوم اادتصفدن ر الكدلد 

م: دخر التفكير ااستراعادي في ععزلز ال دراع 2022الوريدير اركودر ا غفر خفي ر عفلديقر الراماع   .9
 .1ر العدد 22التبففسا  "دراس  رفل  على شرد  أخرلدخ في ميففتفع دطف  غزةر الكدلد 

م: الديبفع التبتاكا  دَكُتغيِر خساط في الع د   2022سعدر لهفء الديق مسعدر  لراماعر شاكفء مهدي   .10
ر  23ليق الاافدة الإستراعادا  خالتكيز الكؤسسي: دراس  عطلااا  علي الدفمعفع ال فص  الكصرل ر الكدلد 

 .4العدد 
م: دخر التفكير ااستراعادي في  2018علداللهر ريدر طهر اكيحر عكر  اسر خرسيقر سفم علي   .11

 .1ر العدد 27السلوك الإلداعي , مدل  دلا  الكعفرف الدفمع ر الكدلد
م: دخر التفكير ااستراعادي في 2020ميكدر ميكد علدال فدرر شا ور اضر اليح    .12

الصغيرة   الكديرلق في عيب  مق مبتكفع ااعكف   استط عا  لآراء  الإستراعادا : دراس   ال ف   عي ي  
 .4ر العدد 9خالكتوسط  في ميففت  دهوكر الكدل  العلكا  لدفمع  أورختر الكدلد 
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